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  شتــيانؼــ انؼهــىَ أَقــزخ »أسيــج« 

 
 »اه٣ظ« ّوًخ ٛبُذ هل ،2001( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ 11 ٕجبػ الاهثغ الا٤ٓو٤ًخ اُطبئواد رلغ٤و ّظب٣ب رٌٕٞ إ ثأً لا

 (.ARIG RE) اُزأ٤ٖٓ لاػبكح

 اَُٞم ؽٚو ٖٝٓ.. «اُؼب٤ُٔخ اُزأ٤ٖٓ اٍٞام ك٢ اُط٤وإ افطبه رأ٤ٖٓ ك٢ ّٝبهًذ ك٤ُٝب، لاػجب رٌٕٞ إ افزبهد ك٢ٜ

 .ػغبف ٝافوٟ ٍٔبٕ ٍ٘ٞاد ُٚ رٌٕٞ ٝهل »ٝاّزوٟ ثبع

 ٙٔبٕ، ٝٓؼ٤ل١ ٙب٤ٖ٘ٓ اُل٤٤ُٖٝ، اُلاػج٤ٖ ػ٠ِ ٝهؼٜب إ ٣زج٤ٖ 2001 ا٣ٍِٞ 11 ًبهصخ رلاػ٤بد ا٠ُ ٍو٣ؼخ ٗظوح ٝك٢

 .اُقطٞهح ثبُؾ ًبٕ

 ٤خ،أُبُ هلهارْٜ رزغبٝى ٝاٙواه َٓإ٤ُٝبد آبّ ٝٙؾبٛب ٤ُِخ ث٤ٖ اٗلَْٜ ٝٝعلٝا اٌُبهصخ ثٍٜٞ اُغ٤ٔغ كٞعئ كِول

 :آو٣ٖ رؾو٤ن ا٠ُ ٕٝٞلا ٝػبعِخ، اٍزض٘بئ٤خ رلاث٤و ر٘ل٤ن ا٠ُ كؼٔلٝا

 ٖٓ ٝؿ٤وٛب أُب٤ُخ، ٝاَُ٘لاد ٝالاٍْٜ اٌُٖٞى، ٖٓ ٓٞعٞكارْٜ ثز٤٤ََ ٝمُي أُطبُجبد ُٔٞاعٜخ ٗول٣ب اُز٤ٜإ: اٝلا

 ٛنا ػجو »SWISS RE« ه١ ٣ٌٍٞٝ» MUNICH RE« ه١ ٤ٗٞ٤ٓـ ٖٓ ًَ عٔؼزٚ ٓب ثِؾ ٝهل. الاٍزضٔبه اكٝاد

 .كٝلاه ٤ِٓبهاد 4,5 ؽٞا٠ُ اُزلث٤و

 ٝػوٜٙب ؽبُخ ًَ ك٢ الاٍْٜ ٖٓ ػـلح ٓلا٤٣ــٖ إـلاه ػجـو اُْـوًـبد، ٕ٘بك٣ن ك٢ عل٣لح هٍب٤َٓ ٙــ: صب٤ٗـب

( SWISS RE) ه١ ٣ٌٍٞ ٖٓ ًــــَ ػــوٙزٜــب اُزــ٢ الإــلاهاد ىاكد ٝهل. اُؼب٤ُٔخ اُجٞهٕبد ك٢ ُلاًززبة

 .كٝلاه ٤ِٓبه ٖٓ اًضو( ACE) ٝأ٣ٌ( RE MUNICH) ه١ ٤ٗٞ٤ٓٝـ

 الاػٚبء كػذ كول( SYNDICATES) اُزغٔؼبد ػْواد رْٚ ٝاُز٢( LLOYD'S MARKET) ٣ُٞلى ٓ٘ظٔخ آـب

 ُٔٞاعٜخ أُطِٞثخ الآٞاٍ اٍزغٔبع اٛبه ك٢( CASH CALL) ػبعَ ٗول١ ِٛت رِج٤خ ا٠ُ اُزغٔؼبد ك٢ أُْبه٤ًٖ

 .اُزيآبرٜب

 INSURANCE) اُزأ٤ٓــــٖ ٓلــــٞٙــــ٢ ػ٠ِ ػ٤٘ــــٚ اُٞهــــذ كــــ٢ ٣ُٞــلى ـخٓ٘ظٔـــ ٝرٔ٘ــــذ

COMMISSIONERS( )ْٛٝ اُٞهذ ٖٓ ٓي٣لا ٣ٔ٘ؾٞٛب إ ،(الا٤ٓو٤ًخ أُزؾلح اُٞلا٣بد ك٢ اُؼ٤ِب اُزأ٤٘٤ٓخ اَُِطخ 

 ػٖ اُ٘بعٔخ أُطبُجبد خُٔٞاعٜ( RESERVES) الاؽز٤ب٤ٛخ الآٞاٍ الا٤ٓو٤ًخ، أُٖبهف ك٢ رٞكع إ ٣ٌٜٔ٘ب ٢ً

 .ا٤ٓو٢ً كٝلاه ٤ِٓبهاد ثضلاصخ روله ٝاُز٢ 2001( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ 11 ًبهصخ

ٍ ّٞ  ػ٠ِ ٣زؼ٤ٖ اُز٢ اُ٘ول٣خ أُإٝٗخ رؾل٣ل ٕلاؽ٤خ اُزأ٤ٖٓ ٓل٢ٙٞ الا٤ٓو٤ًخ، أُزؾلح اُٞلا٣بد ك٢ اُزأ٤ٖٓ هٞا٤ٖٗ ٝرق

 . اُؾوٞم لإؾبة اُزؼ٣ٞٚبد َُلاك اٍزؼلاكا   ثخ،اُوهب ٤ٛئبد اّواف ٝرؾذ ٗولا رٞكػٜب إ اُٚبٓ٘خ اُْوًبد

 أُجِؾ ٖٓ( ثبُٔئخ ٓئخ ٖٓ ثللا) ثبُٔئخ 60 ا٠ُ ٣ُٞلى ٖٓ أُطِٞثخ اُٞك٣ؼخ فل٘ ػ٠ِ اُزأ٤ٖٓ ٓلٞٙٞ ٝاكن ٝهك افن ٝثؼل

 ػ٤ِٔبد إ َٛ: ٝٛٞ ا٤ٓوًب، ك٢ ُِ٘وبُ أُطوٝػ اَُإاٍ ك٢ كَٖ هل أُقزٔ اُوٚبء ٣ٌٕٞ إ ا٠ُ ٝمُي اػلاٙ، أُج٤ٖ

2002 كاَىٌ انثاَي   
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 ثأثؼبكٛب اٜٗب اّ( NCEOCCURRE ONE) ٝاؽلح ٝٝاهؼخ ٝاؽلا، اهٛبث٤ب ػٔلا ٣ٌَْ الاهثغ اُطبئواد افزطبف

 ٓ٘لِٖخ؟ ٝٝهبئغ اؽلاصب رٌَْ اُزأ٤٘٤ٓخ

َّو هل ٣ٌٕٞ إ ا٠ُ الافطبه، هجٍٞ ٝهق ا٠ُ ػلح ٝا٤ٓو٤ًخ اٝهٝث٤خ ّوًبد اٙطود أُوبثَ ك٢  رو٣ْٞ رؼ٤ل إ ُٜب ر٤

 رؾبٍٝ اٝ اُوٍب٤َٓ، ٖٓ ٓي٣ل ٙـ ا٠ُ ك٤ٜب أَُب٤ٖٔٛ رلػٞ الاٍزٔواه، ػ٠ِ هبكهح اٜٗب ُٜب رأًل اما ؽز٠ اٝٙبػٜب،

 .علك َٓب٤ٖٔٛ اٍزوطبة

 ٗغل اُلئخ ٛنٙ ػلاك ٝك٢ اُزٖل٤خ، ه٤ل ا٥ٕ ٢ٛٝ كٜٞد، ٓوزلا اٌُبهصخ ّظب٣ب ٜٓ٘ب إبثذ اُْوًبد ٖٓ افوٟ كئخ ٝٛ٘بى

 اػبكح - اػبكح ارلبم ػٖ ٗغٔذ اُزيآبد اصوبٍ رؾذ رلاػذ الاف٤وح ٛنٙ إ ج٤ٖر ٝهل. ا٤ُبثب٤ٗخ( TAISEI) »رب٢َ٣«

 ،(FORTRESS RE) اُزأ٤ٖٓ لاػبكح الا٤ٓو٤ًخ »كٞهروً« ّوًخ ٓغ ػولرٚ هل ًبٗذ( RETROCESSION) رأ٤ٖٓ

 .2001( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ 11 ًبهصخ ػ٠ِ رورجذ اُز٢ أَُإ٤ُٝبد ٖٓ ّز٠ اٗٞاػب ثلٝهٛب رـط٢ ٝٛنٙ

 آفــــو ؽلا ٝعــــلد كوــــل ،»ه١ اه٣ــــظ« رؾزٖٚ اُز٢ أُغٔٞػخ ٢ٛٝ( ARIG) أه٣ظ ُِزأ٤ٖٓ اُؼوث٤خ ُٔغٔٞػخا آب

 اُوبثٚخ أُغٔٞػخ ا٠ُ ثبٌُبَٓ »ه١ أه٣ظ« ٓؾلظخ ثزؾ٣َٞ اُؾَ ٝرٔضَ. أُأىم ٖٓ( ARIG RE) ه١ اه٣ظ لافواط

 100 ثَ٘جخ ٝأُٞعجبد اُؾوٞم ك٢ »ه١ أه٣ظ« ٌبٕٓ( ARIG) »أه٣ظ« ؽِذ ثؾ٤ش ُِزأ٤ٖٓ، اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ ا١

 .ثبُٔئخ

 .ٜٓ٘ب ثٚٔبٗخ »ه١ اه٣ظ« ػٖ اُٖبكهح اُٚٔبٗخ اٍزجلُذ هل اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ رٌٕٞ ٌٝٛنا

 أُغٔٞػخ إ مُي. ٖٓبٗخ ؽوٞهْٜ إ ا٠ُ ؽب٤ِٜٓب رطٔئٖ ٝإ ٕلاثخ اًضو اُغل٣لح اُٚٔبٗخ رٌٕٞ إ اُطج٤ؼ٢ ٖٝٓ

 ػ٠ِ رزورت إ ٣ٌٖٔ اُز٢ الاُزيآبد ٣لٞم أُجِؾ ٝٛنا كٝلاه، ٤ِٕٓٞ 200 اُـ ر٘بٛي فبٕخ آٞالا رِٔي ُِزأ٤ٖٓ اُؼوث٤خ

 .روو٣جب اٙؼبف ثؼْوح 2001( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ 11 ًبهصخ عواء ه١ اه٣ظ

 ُٜب ربثؼخ ّوًخ ٓغ أُزؼب٤ِٖٓ ؽ٤بٍ َُٔإ٤ُٝزْٜ ػ٤ِٜب اُو٤ٔ٤ٖ ٝػ٢ ػٖ ٣ْ٘ ُِزأ٤ٖٓ اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ اػزٔلرٚ اُن١ ٝاُؾَ

SIDIARY)(SUB، كوٜ اكث٤خ َٓإ٤ُٝخ ٢ٛٝ. 

 إ ػ٠ِ رؾوٓ رٌٖ ُْ ُٞ ث٘لَٜب، ػضوارٜب رٞاعٚ إ اُزبثؼخ ُِْوًخ ٝرزوى ٜٓ٘ب، رزَٖ٘ إ الاّ ُِٔغٔٞػخ ٣ٌٖٔ ًٝبٕ

 .اُؼب٤ُٔخ الاٍٞام ك٢ ػب٤ُب ٝأُٖ٘ل٤ٖ اُل٤٤ُٖٝ، اُلاػج٤ٖ ٗبك١ ك٢ ُٜب ثٔوؼل رؾزلع

. ثٜب اُؼب٤ُٔخ الاٍٞام صوخ ػيىد اٜٗب ؽ٤ش ٖٓ اٍزوار٤غ٤خ، اثؼبكا ؽِٔذ ُِزأ٤ٖٓ اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ ارقنرٜب اُز٢ ٝأُجبكهح

 .ًض٤وح ثضٔبه ٣َٞٛ، اعَ ٝا٠ُ َٓزوجلا، ػ٤ِٜب رأر٢ ٍٞف اٜٗب ك٤ٚ ه٣ت لا ٝٓٔب

 رـط٤خ ك٢ ػوث٤خ كحاػب ّوًخ ك٤ٜب رْبهى اُز٢ الا٠ُٝ أُوح اٜٗب ٛٞ فبٕخ، ا٤ٔٛخ أُغٔٞػخ ٛنٙ ٓجبكهح ػ٠ِ ٣ٚل٢ ٝٓب

 أُغٔٞػخ إ ُٞ ٕٞهرٜب رِطـ ٝإ لاٗزٌبٍخ رزؼوٗ إ اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ ُٖ٘بػخ ٣ٌٖٔ ًٝبٕ اٍزض٘بئ٢، ؽغْ ماد ًبهصخ

 .ثبُزيآبرٜب اُٞكبء ك٢ افلوذ اٝ افِذ اُؼوث٤خ

 »اُؼب٤ُٔخ« ٖٓبف ا٠ُ ٣وروٕٞ ػوة لاػج٤ٖ ا٠ُ رٌٕٞ ٓب اؽٞط ٢ٛ ثبُناد، اُٞهذ ٛنا ٝك٢ اُؼوث٤خ، اُزأ٤ٖٓ ٕٝ٘بػخ

 .ا٥فو٣ٖ ٝؽ٤بٍ ٓغ ٝاُزٖوف ٝاُزؼب٢ٛ كٝهْٛ، ُؼت ٣ٝغ٤لٕٝ

 .اُؼب٤ُٔخ اُزأ٤ٖٓ اٍٞام ك٢ ٗب٤ٕزٚ ػ٠ِ ٓوكٞػب ٝاثوزٚ اُؼوث٢ اُؼَِْ اٗوبم ك٢ اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ ٝكوذ ُول
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 ٓي٣ل ُٚـ أُغٔٞػخ كاهحا ٝكػٞح ٣زغبٝثٞا ٝإ ،»ه١ اه٣ظ« اٗوبم ا٣غبث٤بد ٣زَِٔٞا إ ثل لا »اه٣ظ« ك٢ ٝأَُبٕٛٔٞ

 الاهَبٛ ٖٓ اًجو ثؾٖخ رلٞى ٝثنُي الاًززبث٤خ اْٗطزٜب ٝرلؼَّ ٝعٞكٛب رؼيى إ ٣ٌٜٔ٘ب ثؾ٤ش ك٤ٜب، اُقبٕخ الآٞاٍ ٖٓ

 .اُؼبُْ اٍٞام ك٢ اُؼبئٔخ

 اُطبهخ ك٢ ٝرؤِ الاًززبة ك٢ رْلك ٣واكوٚ ُلاٍؼبه، ًِٓٔٞ ثبهرلبع ر٘جئ اُزأ٤ٖٓ اٍٞام ػ٠ِ ٛوأد اُز٢ ٝاُزـ٤٤واد

 .الاًززبث٤خ

. اُزأ٤ٖٓ لاػبكح عل٣لح ّوًبد ُزأ٤ٌٍ ٣زوإًٚٞ ٝاٝهٝثب، ا٤ٓوًب ك٢ اٌُجبه أُز٤ُٖٞٔ عؼِذ اُز٢ ٢ٛ اُؼٞآَ ٝٛنٙ

 .كٝلاه ٤ِٓبه 20 ثؾٞا٠ُ ا٥ٕ ؽز٠ اُـوٗ ُٜنا رٞظ٤لٜب عوٟ اُز٢ اُوٍب٤َٓ ٝروله

 ،2001 ا٣ٍِٞ رغوثخ ٕوِزٜب ٝهل ُِزأ٤ٖٓ، اُؼوث٤خ أُغٔٞػخ بٜٝٓ٘ ثبُزيآبرٜب، ٝاٝكذ رٞاه٤ؼٜب ّوّكذ اُز٢ اُْوًبد ٝإ

 .اٝلا ثبثٜب اُـطبءاد ٛبُجٞ ٣طوم اُز٢ اُْوًبد ػلاك ك٢ رٌٕٞ َُٞف

 ُزِو٢ ٝثْو٣ب، ٓب٤ُب اُزأَٛ فلاٍ ٖٓ ٝمُي اُغل٣لح، اُلوٓ ٖٓ ُلاكبكح الافوٟ، اُؼوث٤خ الاػبكح ّوًبد رزؾوى إ ثو٢

  .ٝػب٤ُٔب اه٤ٔ٤ِب هالافطب ٖٓ اًجو ٓولاه ٝرـط٤خ
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 ! وايـؼـيــــــذاِ

 

 ٓززززب ٝاُ٘لَزززز٤خ أُبك٣ززززخ الاٙززززواه ٓززززٖ فِزّزززق 2001( ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 كزززز٢ ٣ٞ٤ٗززززٞهى ٙززززوة اُززززن١ »اُيُززززياٍ«

ٍ اُزززل٤٤ُٖٝ، ٝأُؼ٤زززل٣ٖ اُؼزززوة اُٚزززب٤ٖ٘ٓ ثززز٤ٖ اُزٞإزززَ ه٘زززٞاد ػطزززَ ّٞ  رزززوثٜ اُزززز٢ ٝاُٖزززلاهبد اُزززٞك اٝإزززو ٝؽززز

 .مًو٣بد ا٠ُ ٝاُٝئي ٛإلاء ث٤ٖ

 اُزززن١ اُقَزززبئو ٣َززززوكٝا إ ثزززنُي ٓؾزززب٤ُٖٝ ٤ٌِٛزٜزززب ٤ُؼ٤زززلٝا اَُزززبثوخ، اهرجبٛزززبرْٜ ٣ِـزززٕٞ اُزززل٤٤ُٖٝ أُؼ٤زززل٣ٖ إ ٝٛزززب

 .الاٝهبد ٝاهوة اُطوم ثأهٖو ثْٜ ٗيُذ

و اُؼب٤ُٔزززخ، اُززززأ٤ٖٓ اٍزززٞام ٣ٔزززأ اُزززن١ اُٚزززغ٤ظ ٛ٘زززب ٓزززٖ ّٓ  ٍؽزززٞ اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ثؼززز٘ رجل٣زززٚ اُزززن١ ٝاُززززن

 .ٙلٛب اُل٤ُٕٝٞ أُؼ٤لٕٝ ٣ٔبهٍٚ »اٙطٜبك«

زززل َّ  ٝافٚزززبػْٜ ػل٣زززلح، ٍززز٘ٞاد ػوزززلٛب ػِززز٠ ٓٚززز٠ ارلبهزززبد رغل٣زززل اُزززل٤٤ُٖٝ أُؼ٤زززل٣ٖ ثزززوك٘ »الاٙزززطٜبك« ٣ٝزغ

 اُقطزززو ٓزززٖ اًجزززو ؽٖزززخ اَُزززبٗلح اُْزززوًخ ٝرؾ٤ٔزززَ الاٍزززؼبه، هكزززغ اهِٜزززب ُززز٤ٌ »َٓزززٌٞث٤خ« ُْزززوٝٛ اُغل٣زززلح الارلبهزززبد

 ٝالاهزطززززززززززبع) EXCESS POINT( اُزغزززززززززبٝى ٗوطزززززززززخ اػزززززززززلاءٝ) RETENTION( ػ٤ِزززززززززٚ أُزززززززززإٖٓ

)DEDUCTIBLE(، ٍزززج٤َ ػِززز٠ ٜٝٓ٘زززب اُوزززلّ، ٓ٘زززن ػ٤ِٜزززب ٓزؼزززبهف اُزيآزززبد ٓزززٖ اُزززل٢ُٝ أُؼ٤زززل اػلزززبء ًٝزززنُي 

 ٓ٘زززن ٖٓزززو كززز٢ ثزززٚ ٓؼٔزززٍٞ آزززو ٝٛزززنا اَُزززبٗلح، اُْزززوًخ ػٜزززلح كززز٢ اؽز٤ب٤ٛزززخ آزززٞاٍ ػِززز٠ الاثوزززبء ٓٞعزززت أُضزززبٍ

 . أُب٢ٙ اُووٕ ثلا٣بد

ززززق ةٙززززوٝ ٝٓززززٖ َّ  ّززززوًبد ٝٓ٘ززززغ عززززنه٣ب، الاٍزززز٘بك ػٔززززٞلاد فلزززز٘ اُؼوث٤ززززخ اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد رززززنًو ا٣ٚززززب اُزؼ

 (.RETROCESSION) الاػبكح - اػبكح ػ٤ِٔبد رؼب٢ٛ أُجبّو اُزأ٤ٖٓ

 َُزززٞف اُغل٣زززلح، ثبُْزززوٝٛ ٌٓزززو٤ٖٛ، هجِزززٞا، ٝهزززل اُؼوث٤زززخ، اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ثٔوزززلهاد أُؼ٤٘ززز٤ٖ إ ٓإًزززل لآزززو ٝاٗزززٚ

 اُظزززوٝف ٣زلٜٔزززٕٞ ٝلا اُوؽٔزززخ، ٣ؼوكزززٕٞ لا ؿبٙزززج٤ٖ، َٓززززضٔو٣ٖ ٓٞاعٜزززخ كززز٢ أُب٤ُزززخ اَُززز٘خ خٜٗب٣ززز اٗلَزززْٜ ٣غزززلٕٝ

 ؽٖززززِذ ثٌبهصززززخ رزؼِزززن ا٤ُٜززززب أُْززززبه اُظزززوٝف ٝإ فٖٕٞززززب. كهآبر٤ٌ٤زززب رزززز٘قل٘ الاهثززززبػ اٖٗزززجخ عؼِززززذ اُزززز٢

 .اُؼوث٤خ اُْٞاٛئ ٖٓ ٤َٓ آلاف ٍجؼخ ثؼل ػ٠ِ

 رِزززي هٖزززخ اُزززناًوح اُززز٠ رؼ٤زززل ٙزززلٛب، ٣ٔزززبهً اُزززن١ الاٙزززطٜبك ٤زززبٍؽ اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ اٍزززٞام رجزززل٣ٜب اُزززز٢ ٝأُزززواهح

 اٍززززـبصزٜب اِٛوزززذ إ كٌزززبٕ اُج٤يٗطززز٢، اُغززز٤ِ ٝعزززٞه ُظِزززْ هو٣زٜزززب اٛزززب٢ُ ٣زؼزززوٗ إ ٍزززبءٛب اُزززز٢ اُؼوث٤زززخ اُٖزززج٤خ

 ٓززززٖ ٍززززبه ؽززززز٠ أُوززززلاّ، اُؼجبٍزززز٢ اُق٤ِلززززخ أُؼزٖززززْ، َٓززززبٓغ اٍزززززـبصزٜب ثِـززززذ إ ٝٓززززب ؟»ٝآؼزٖززززٔبٙ« أُززززأصٞهح

 ؽزززلٝك ٝهاء ٓزززب اُززز٠ ٝأثؼزززلٙ اُج٤يٗطززز٢، اُغززز٤ِ كزززلؽو اُٖزززج٤خ، ك٤ٜزززب رؼززز٤ِ اُزززز٢ اُوو٣زززخ اُززز٠ ع٤ْزززٚ هأً ٠ػِززز ثـزززلاك

 .اُؼجب٤ٍخ اُلُٝخ

 اُززززأ٤ٖٓ ُْزززوًبد ٣ٌٔزززٖ »ٓؼزٖزززْ« ٛزززنا ػٖزززوٗب كززز٢ ُززز٤ٌ إ الاٍزززق، ٓزززغ رجززز٤ٖ، ا٤ُزززّٞ ٗؼ٤ْزززٜب اُزززز٢ اُؾو٤وزززخ إ ئلا

 .اُل٤٤ُٖٝ ٔؼ٤ل٣ٖاُ اٙطٜبك ػٜ٘ب ٤ُوكغ ٣ٜت إ اٝ ثٚ، رَزـ٤ش إ اُؼوث٤خ

2002 شثاط    
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 اُجْززززو٣خ ٝهززززلهارْٜ هٍززززب٤ِْٜٓ هكززززغ كزززز٢ أُبٙزززز٢ اُؼوززززل فززززلاٍ ٗغؾززززٞا ػوثززززب، ٓؼ٤ززززل٣ٖ أُوبثززززَ، كزززز٢ ُززززل٣٘ب، إ الا

 ٓزززٖ ثٜزززب ثزززأً لا ثؾٖزززٔ ٝاُلزززٞى آٍززز٣ٞ٤خ،-الاكزززوٝ الاٍزززٞام كفزززٍٞ مُزززي ُٜزززْ ارزززبػ ٓزززب لائوزززخ، َٓزززز٣ٞبد اُززز٠ ٝاُل٤٘ززخ

 .اػٔبُٜب

 لاػززززبكح اٙززززبك٤خ ػوث٤ززززخ »ٍززززِخ« رٌزززز٣ٖٞ كزززز٢ آٗلززززب، اُزززز٤ْٜ أّززززود ٣ٖاُززززن اُؼززززوة، أُؼ٤ززززل٣ٖ ْٓززززبهًخ إ ظ٘زززز٢ ٝكزززز٢

 اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ٓز٘زززبٍٝ كززز٢ ٣ٚزززغ إ ّزززأٗٚ ٓزززٖ ٓؼٜزززب، ٝثزززبُزيآٖ اُنار٤زززخ ٛبهزززبرْٜ عبٗزززت اُززز٠ ٣َززززؼِٜٔٞٗب اُززززأ٤ٖٓ

 ُِٔؼ٤زززل٣ٖ اُؼوث٤زززخ الاٍزززٞام رجؼ٤زززخ ٓزززٖ ٓزززب ؽزززل اُززز٠ رقلزززق إ ٣ٌٝٔزززٖ ّزززإٔ، ماد اٙزززبك٤خ ػوث٤زززخ رَززز٤ٜلاد اُؼوث٤زززخ

 ثوززززٞح اُؼززززوة اُٚززززب٤ٖ٘ٓ ٣ٔززززل إ ه٤ٔززززخ ٝماد عل٣ززززلح اًززبث٤ززززخ ػوث٤ززززخ ٛبهززززخ اٍزؾٚززززبه ّززززإٔ ٓززززٖ ًٔززززب. ٤ٖاُززززل٤ُٝ

 .ؽب٤ُب عبه   ٛٞ ٓب ٗؾٞ ػ٠ِ ّوٛ، اٝ ه٤ل ثلا اُل٤٤ُٖٝ، ُِٔؼ٤ل٣ٖ ٝالاٍزَلاّ الامػبٕ، ٓنُخ رغ٘جْٜ رلب٤ٙٝخ،

 اُزأٛززززَ ّززززوٝٛ ػِزززز٠ فلاُززززٚ ٣زلززززن اعزٔززززبع اُزززز٠ ٣ٝززززلػٞ أُجززززبكهح، ٣زقززززن ػوث٤ززززب ٓؼ٤ززززلا ٗززززوٟ إ ُ٘ززززب ٣ط٤ززززت ًٝززززْ

 الاػٚززززبء ػجززززو ٣ٝغززززو١ عـواك٤ززززب ٣ززززٞىع إ ٣ٌٔززززٖ اُزْززززـ٤َ ثززززإٔ ػِٔززززب رْززززـ٤ِٜب، ٝأ٤ُززززخ »اَُززززِخ« كزززز٢ ُِْٔززززبهًخ

 .َٓزوِخ اكاهح كٝٗٔب ا١ ثبُناد، اَُِخ، ك٢ أُْبه٤ًٖ

 ثبُٔؾبُٝززززخ ٣وٞٓززززٞا إ ؿ٤ززززو ٓززززٖ رٔززززو اُلوٕززززخ ٛززززنٙ اُؼززززوة أُؼ٤ززززلٕٝ ٣زززززوى إ ػ٤٘ززززٚ ثبُٔوززززلاه ٣َزززز٤ئ٘ب ٍٝززززٞف

 .أُطِٞثخ

 اُززززأ٤ٖٓ ٓؼ٤زززل١ اُززز٠ ثؾبعزززخ ٗلَزززٜب اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ك٤ٜزززب رغزززل اُزززز٢ الاُٝززز٠ أُزززوح اٜٗزززب ٗززززنًو إ ٝػ٤ِ٘زززب

 . ٣ٞ٤ٗٞهى »ىُياٍ« ُٞلا ُززُٞل اُؾبعخ ٛنٙ رٌٖ ُْٝ. ٓؾزوكٕٞ ٓؼ٤لٕٝ ُل٣٘ب إجؼ إ ٓ٘ن ٝمُي اُؼوة،

 اُؼوث٤زززخ أُٞاهزززغ اُززز٠ فلاُٜزززب ٓزززٖ ٣ِغزززٞا إ اُؼزززوة ُِٖٔؼ٤زززل٣ ٣ٌٔزززٖ اُزززز٢ اُضـزززوح ٝٝعزززلد اُيُزززياٍ، ؽٖزززَ ٝهزززل آزززب

 ثززززل لا ربه٣ق٤ززززخ كوٕززززخ كزِززززي اُززززل٤٤ُٖٝ، ُِٔؼ٤ززززل٣ٖ اُِززززٞاء ٝٓؼوززززٞكح ٓولِززززخ، اُوو٣ززززت، الآززززٌ ٝؽززززز٠ ًبٗززززذ، اُززززز٢

 :اُْبػو ثوٍٞ اهزلاء ٣ِزوطٞٛب، إ ٖٓ اُؼوة ُِٔؼ٤ل٣ٖ

 ٌٍٕٞ ُٜب اُقبكوبد إ                                      كبؿزٜ٘ٔب ه٣بؽي ٛجذ اما
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 نهتأييٍ انؼشتي انؼاو نلاتحاد 22 انًؤتًش اَؼقاد ػشيح

 ورئــــــاب .. وػــــــىل

 

 ػٔزززل اُزززز٢ اُي٣زززبكاد ٙزززل رؾوًزززبد اُلو٤زززو، ع٘ٞثٜزززب كززز٢ ًٔزززب الاهٙززز٤خ، اٌُزززوح ٓزززٖ ٝاُـ٘ززز٢ اُْزززٔب٢ُ اُغزززيء كززز٢

 .2001 ٔجوٍجز 11 ؿلاح الاٍٞام ػ٠ِ كوٜٙب ا٠ُ اُل٤ُٕٝٞ أُؼ٤لٕٝ

 اُزززل٤٤ُٖٝ، ُِٔؼ٤زززل٣ٖ اُلغبئ٤زززخ اُٖزززؾٞح ر٘زوزززل إزززٞاد اهرلؼزززذ ٝصزززواء، رٖززز٤٘ؼب الاًضزززو اُزززلٍٝ ٝكززز٢ »اُْزززٔبٍ« كلززز٢

 ك٤ٜزززب ثٔزززب اُلززززوح، رِزززي فزززلاٍ كوزززلٝٙ ٓزززب ًزززَ اٍززززؼبكح ٣وزززوهٕٝ ٍززز٘ٞاد، ػْزززو اٍززززٔود »ٍزززٌوح« ثؼزززل عؼِززززْٜ، ٝاُززز٢

 ٝاؽززززلح ثٚززززوثخ مُززززي ٣ؾووززززٞا إ ٣و٣ززززلٕٝ ٛززززْٝ ،2001( ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 ًبهصززززخ ػززززٖ ٗغٔززززذ اُززززز٢ اُقَززززبئو

 اَُزز٤ل ٣وززٍٞ ًٔززب فززبٗن، اهزٖززبك١ هًززٞك كزز٢ اُؼززبُْ ٣ـززوم ٝهززذ ٝكزز٢ ،(IN ONE FELL SWOOP) ٝػ٤٘لززخ

 (.AON) »ا٣ٕٞ« اُزأ٤ٖٓ ٍُٞبٛخ الا٤ٓو٤ًخ أُغٔٞػخ هئ٤ٌ ٓب٢ٗٞٛ ك٤ٌٗ

 ٣غززززت اٗززززٚ الا الاٍؼـــــززززـبه، كـــــززززـ٢ ادى٣ـــــززززـبك اٍززززز٤لبء اُززززل٤٤ُٖٝ ُِٔؼ٤ززززل٣ٖ ٣ؾززززن اٗززززٚ ٓــبٛـززززـ٢ٗٞ ا٤َُـززززـل ٣ٝوززززـوّ 

 ٍزززغلارْٜ فِزززذ اُزززن٣ٖ اُٝئزززي ٣ٌبكزززأ ثؾ٤زززش ٝآفـــــزززـو، ٓزؼـــبهـــزززـل ث٤ـــــــزززـٖ ٣لــــــــزززـوم اُزَؼ٤ـزززـو إ ٓـزززـٖ اُززززـأًل

 TO REWARD THOSE WITH GOOD() اُغ٤زززـل اُ٘زززـٞع ٓزززـٖ افطبهٛزززـْ رٌزززـٕٞ اٝ أُطبُجزززـبد ٓزززٖ

CLAIM AND RISK RECORDS. 

 إززززلهٛب اُززززز٢ أُٜب٤ٗٞ٣ززززخ ُِلوٓبٗززززبد اُزٖززززل١ اٛززززبه كزززز٢ اُٖزززز٘بػ٤خ اُززززلٍٝ كزززز٢ ٍززززغِذ اُززززز٢ اُزؾوًززززبد ٖٝٓزززز

( BASF) اف. اً. أ. ثزززز٢ الأُب٤ٗززززخ اُٖزززز٘بػ٤خ أُغٔٞػززززخ ثٜززززب روززززّٞ اُززززز٢ اُقطززززٞاد رجززززوى اُززززل٤ُٕٝٞ، أُؼ٤ززززلٕٝ

 ُٜززززب اُزبثؼززززخ ٘بػ٤خاُٖزززز أُْ٘زززز د رٚززززٖٔ اُززززز٢ اُزززززأ٤ٖٓ ُْززززوًبد اُـطززززبء رٞكززززـوّ اػززززبكح ّززززوًخ رأٍزززز٤ٌ ثبرغززززبٙ

 .اُؼبُْ ٖٓ افوٟ ٓقزِلخ ٓ٘بٛن ٝك٢ اٝهٝثب ك٢ ٝأُ٘زْوح

 اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد إٔزززوّد ئٕ أُب٤ٗزززب، فزززبهط اُززز٠ رأ٤ٓ٘برٜزززب ث٘وزززَ ٛزززلّكد إ افزززوٟ أُٔب٤ٗزززخ ٕززز٘بػ٤خ ُزغٔؼزززبد ٍٝزززجن

 .الاهَبٛ هكغ ػ٠ِ ٛ٘بى

ُزززذ ا٤ُبثزززبٕ ٝكززز٢ ّٞ  ػِززز٠ كهعزززذ اُزززن٣ٖ اُٝئزززي ٓزززٖ كؼزززخه اهزززَ رزززأ٤ٖٓ ٓؼ٤زززل١ اُززز٠ ٓؾبكظٜزززب ػل٣زززلح رزززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ؽ

 .رؾِٜٔب اَُبثوٕٞ أُؼ٤لٕٝ ا٤ُٜب ِٛت اُز٢ ُِي٣بكاد رغ٘جب ٝمُي اَُبثوخ، اُؼوٞك ٛٞاٍ ٓؼْٜ اُزؼبَٓ

 كززز٢ فٖٕٞزززب ٍزززجت، لا١ اُززززأ٤ٖٓ رٌِلزززخ هكزززغ اُٖززز٘بػ٤ٕٞ ٣زززوك٘ ٝا٤ُبثزززبٕ، أُب٤ٗزززب ؽزززبُز٢ كززز٢ ا١ اُؾزززبُز٤ٖ، ٝكززز٢

 رٖزززو٣ق كززز٢ عٔزززخ ٕزززؼٞثبد ٛزززإلاء ٣ٝغزززل. اُؼزززبُْ كززز٢ أُ٘زغززز٤ٖ ٖثززز٤ أُ٘بكَزززخ رْززززل ؽ٤زززش ثبُزززناد، اُٞهزززذ ٛزززنا

 .ٓ٘زغبرْٜ

2002 آراس   
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(General Insurance Corp (GIC )) ًٞهثٞها٣ْزززٖ اْٗزززٞهٌٗ ع٘زززواٍ ّزززوًخ ارقزززند كوزززل آٍززز٤ب، كززز٢ أٓزززب

 اُطبهزززبد رغ٤ٔزززغ ثبرغزززبٙ ٓجزززبكهح ،(الاهثزززغ اُؾ٤ٌٓٞزززخ اُٜ٘ل٣زززخ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد رٚزززْ اُزززز٢ أُغٔٞػزززخ ٝٛززز٢) اُٜ٘ل٣زززخ

 .ا٣ٞ٤ٍ٥خ اُزأ٤ٖٓ اػبكح ُْوًبد الاًززبث٤خ

 ثٔزززٖ ا٥ٍززز٤٣ٞ٤ٖ اُززززأ٤ٖٓ ٓؼ٤زززل١ ًجزززبه ٓزززٖ ٍزززجؼخ أُوجزززَ،( اثو٣زززَ) ٤َٗزززبٕ ٓطِزززغ ٤ًٞٛزززٞ كززز٢ ٣غزٔزززغ إ ػِززز٠ ٝارلزززن

( POOL) آٍزززز١ٞ٤ رغٔززززغ رٌزززز٣ٖٞ ػِزززز٠ اُزٞاكززززن ثـ٤ززززخ ،(INGOSTRAKH) اٗـّٞزززززواؿ اُوٍٝزززز٢ أُؼ٤ززززل كزززز٤ْٜ

 .اُزأ٤ٖٓ لاػبكح

 آٍززز٤ب كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ اػزززبكح رو٣ٞزززخ إ ،(GIC) اُٜ٘ل٣زززخ ُِٔغٔٞػزززخ اُز٘ل٤زززن١ ل٣وأُززز ،»ؿزززُٞ ٍززز٢ ثززز٢« اَُززز٤ل ٣ٝوزززٍٞ

 اؿط٤ززززخ ػِززز٠ ُِؾٖززززٍٞ ٍزززؼ٤ٜب كززز٢ ا٥ٍزززز٣ٞ٤خ اُْزززوًبد رٞاعٜٜزززب اُززززز٢ ُِٖزززؼٞثبد ٗز٤غزززخ ِٓؾززززخ، ؽبعزززخ إزززجؾذ

 .ُ٘لٕ ك٢ اُل٤٤ُٖٝ أُؼ٤ل٣ٖ ٖٓ رأ٤ٖٓ اػبكح

 كٝه ٣ِٝؼززززت ،(FAIR RENET) ٗززززذ ه١ ك٤ززززو اٍززززْ ٣ؾٔززززَ اُٜ٘ززززل كزززز٢ ٓوًززززي اْٗززززبء عززززوٟ مُززززي ٓززززٞاىاح ٝكزززز٢

 ٝػززززلكٛب( FAIR) ُِزززززأ٤ٖٓ آٍزززز١ٞ٤-الاكززززوٝ الارؾززززبك كزززز٢ الاػٚززززبء اُْززززوًبد ثزززز٤ٖ الافطززززبه رجززززبكٍ كزززز٢ اُجٞهٕززززخ

 .ّوًخ 175

 لا ثؾ٤زززش اُؾٔب٣زززخ ٓزززٖ ٣ٌلززز٢ ٓزززب الاػٚزززبء ُِْزززوًبد ٣زززٞكو اُغل٣زززل أُوًزززي إ آٍززز١ٞ٤-الاكزززوٝ الارؾزززبك اهًزززبٕ ٣ٝوزززٍٞ

 ٝلاػزززبكح الاٍززززض٘بئ٤خ اُؾزززبلاد كززز٢ ئلا اُؼزززبُْ، كززز٢ اُزأ٤٘٤ٓزززخ اُؼٞإزززْ ٓزززٖ ٝؿ٤وٛزززب ُ٘زززلٕ، اُززز٠ ا٤ُزززّٞ ثؼزززل ٣ِغزززإٔٝ

 .ٝاُطبهخ اُجزوٍٝ ّٝؾ٘بد اَُلٖ، ٝاعَبّ ٝاُط٤وإ، اُٚقٔخ، اُٖ٘بػ٤خ الافطبه رأ٤ٖٓ

 ا٤َُبٍززززخ ػبهجززززخ رؾٔزززز٤ِْٜ ُٔؾززززبٝلاد ٛو٣وزززززٚ، ػِزززز٠ ًززززَ ٣زٖززززلٕٝ، كوززززواءٙ، ًٔززززب اُؼززززبُْ، اؿ٤٘ززززبء إ ٗززززوٟ ٌٝٛززززنا

 ٗوزززَ كززز٢ ؿٚبٙزززخ ٣غزززلٕٝ لا ٝٛزززْ. اَُززز٤ٖ٘ ٓزززٖ أُبٙززز٢ اُؼوزززل ٛزززٞاٍ اُزززل٤ُٕٝٞ أُؼ٤زززلٕٝ زٜغٜزززباٗ اُزززز٢ اُطبئْزززخ

 ػِززز٠ ثبُوزززلهح الاؽزلزززبظ إ مُزززي. هكؼزززخ اهزززَ ٓؼ٤زززل٣ٖ اُززز٠ الاهكزززغ، اُزٖززز٤٘ق ماد الاػزززبكح ّزززوًبد ٓزززٖ ٓؾزززبكظْٜ

 .ٙػلا ٓب ًَ كٞم ٣جو٠ اُن١ الاػزجبه ٛٞ اُيٖٓ، ٖٓ اُقط٤وح اُؾوجخ ٛنٙ رغبٝى ٝػ٠ِ اُجوبء،

 اُززز٠ اؽزززبك٣ضْٜ كززز٢ اُؼوث٤زززخ اُْزززوًبد هؤٍزززبء هزززبٍ ًٔزززب ٝٛززز٢. اُِؼجزززخ فزززبهط رجوززز٠ اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ ٝؽزززلٛب

 ٓززززٖ رأر٤ٜززززب اُززززز٢ اُزؼ٤ِٔززززبد رزِوزززز٠ إ ا١( RECIPIENT) »أُزِوزززز٢« ٓٞهززززغ كزززز٢ رجوزززز٠ إ افزززززبهد »اُج٤ززززبٕ«

 .ُٜب ٝرٖ٘بع اُل٤٤ُٖٝ أُؼ٤ل٣ٖ

 كززز٢ ا٣زززبّ ثؼزززل 24 اُزززـ ٓزززإرٔوٙ ٣ؼوزززل اٗزززٚ ٝٛزززب ،»اُ٘ل٤زززو كززز٢  ٝلا اُؼ٤زززو كززز٢ لا« كٜزززٞ ُِززززأ٤ٖٓ اُؼوثززز٢ اُؼزززبّ الارؾزززبك أٓزززب

 اُززززز٢ اُزطززززٞهاد اُزززز٠ رِزلززززذ ٝلا ًض٤ززززوح ثززززأٓٞه رٜزززززْ »ػٔززززَ ٝهُ« اػٔبُززززٚ عززززلٍٝ ٝػِزززز٠ اُؼٔب٤ٗززززخ، اُؼبٕززززٔخ

 .ثؼلٙ ٓب اٝ( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ 11 هجَ ٓب ٓوؽِخ ك٢ ٍٞاء اُزأ٤ٖٓ، اػبكح اٍٞام ػ٠ِ ٛوأد

 اُْززززوٝٛ ٓززززغ اُزؼززززب٢ٛ ٤ٌُل٤ززززخ ُِزؼززززوٗ ٙززززوٝهح اٝ ؽبعززززخ ٣جززززلٝ ٓززززب ػِزززز٠ ُِزززززأ٤ٖٓ اُؼوثزززز٢ الارؾززززبك ٣غززززل ُٝززززْ

 لإ٣غززززبك اٝ اُلغبئ٤ززززخ، ٕززززؾٞرْٜ ؿززززلاح اػزٔبكٛززززب اُززززل٤ُٕٝٞ أُؼ٤ززززلٕٝ هززززوه اُززززز٢ ٝاُزؼززززل٣لاد ٝاُزززززلاث٤و ٝالاٍززززؼبه

 ٓٚزززٔبه كززز٢ اهِزززٚ ٤ٖ،اُزززل٤ُٝ ثبُٔؼ٤زززل٣ٖ الاٍززززؼبٗخ ػزززٖ عيئ٤زززب، ُٝزززٞ اُؼوث٤زززخ، اٍزززٞاه٘ب رـ٘ززز٢ ٝاه٤ٔ٤ِزززخ، ٓؾ٤ِزززخ ثزززلائَ

 فَززززبئو اُٚززززب٤ٖ٘ٓ رٌج٤زززل اؽزٔززززبلاد ٤ٛبرٜزززب كزززز٢ رؾٔزززَ لا اُززززز٢ اُؼوزززٞك ٓززززٖ اُ٘زززٞع مُززززي ٝكززز٢ اُزو٤ِل٣ززززخ، اُزأ٤ٓ٘زززبد

 .ًبهص٤خ
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 فزززلاٍ ػ٘زززٚ ُلاػزززلإ ٣ٝؼزززلّٕٝ ا٥ٍززز٣ٞ٤ٕٞ، أُؼ٤زززلٕٝ ُزززٚ ٤ٜ٣زززئ ثٔزززب اهززززلٝا اُؼزززوة أُؼ٤زززل٣ٖ إ ُزززٞ ٗزززٞك ً٘زززب ًٝزززْ

 اُْززززوًبد، ارقززززنرٜب اُززززز٢ ثززززبُقطٞح اُؼززززوة اُٚززززبٕٓٞ ٣وزززززل١ إ اٝ. َأُوجزززز اُْززززٜو ٓطِززززغ ٤ًٞٛززززٞ، كزززز٢ اعزٔززززبػْٜ

 (.Fair Renet) »اُزجبكٍ أكاح« ئْٗبء ػٖ اٍلود ٝاُز٢ ُِزأ٤ٖٓ، آ١ٞ٤ٍ-الاكوٝ الارؾبك اػٚبء

 كززز٢ اٗؼوزززل اُزززن١ 19 ُِٔزززإرٔو ّزززؼبها ًزززبٕ ،Insurance Exchange ػوث٤زززخ رجزززبكٍ أكاح اْٗزززبء كزززبٕ ٝثبُٔ٘بٍزززجخ،

 .1992( ٓب٣ٞ) ا٣به 6ٝ 4 ث٤ٖ ٝرؾل٣لا ادٍ٘ٞ ػْو هجَ ث٤وٝد

 اُؼـزززززـبّ ٝالآززززز٤ٖ ؽٔزززززبكٙ، ٓـزززززـوٝإ الاٍززززززـبم آٗزززززـناى ٝاُزغزززززـبهح الاهزٖزززززبك ٝى٣زززززو إ ٣ؼِزززززْ إ اُوزززززبه  ٣ٜزززززْ ٝهزززززـل

 ٣ٌٝزززٕٞ أُـزززبلاح ٓزززٖ ٣قِزززٞ ػوث٤زززب ّزززؼبها ؽ٤٘زززٚ كززز٢ ٗطزززوػ إ اهكٗزززب ٝأٗزززب، اُ٘جٜـزززـب٢ٗ، ؽ٤َـزززـٖ ا٤َُـزززـل اَُــبثـزززـن

 Arab Cooperation) اُؼوثززز٢ اُززززأ٤ٖٓ رجزززبكٍ كززز٢ اُؼوثززز٢ اُزٚزززبٖٓ: اُقٔزززٌ أٌُِزززبد وٗزززبكبفز ُِزؾو٤زززن، هزززبثلا

through Arab Insurance Exchange)، ،ث٤زززوٝد إ ظ٘٘زززب ٝكززز٢. ُٔإرٔوٗزززب ّزززؼبها ٜٓ٘زززب ٝعؼِ٘زززب ثززززإكح 

 ذٍززؼ ٛبُٔززب اُززن١ اُٜززلف رغؼززَ اُزؼو٤ززل، ٓززٖ ٝفب٤ُززخ ٓغب٤ٗززخ ّززجٚ »آ٤ُززخ« اٍززز٘جبٛ كزز٢ اَُززجبم ثوٖززت رلززٞى ٍززٞف

 .ٍِٓٔٞخ ؽو٤وخ ،»أُ٘طوخ كافَ اُؼوث٤خ الاهَبٛ ٖٓ الاًجو ثبُٔولاه الاؽزلبظ« ٝٛٞ اُؼوث٤خ، الاٍٞام ا٤ُٚ

 .اُؼوث٤خ اُْؼبهاد َٓزٞكع ك٢ اُـجبه ٤ُز ًِٚ ١ٞٛٝ اُز٘ل٤ن، ا٠ُ ٛو٣وٚ ٣غل ُْ رٞاٙؼٚ، ػ٠ِ اُْؼبه، إ ئلا

 ُِٔؼ٤زززل٣ٖ رجؼ٤زٜزززب ٓزززٖ رقلزززق اه٤ٔ٤ِزززخ ف٤زززبهاد ا٣غزززبك اُززز٠ ٕٝزززٞلا اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ اٍززززٜ٘بٗ ٣ٌٔزززٖ ٛزززَ

 اُل٤٤ُٖٝ؟

 ٣ٌلززز٢ ثٔزززب اُٚزززقبٓخ ٓزززٖ ٓوزززلاه ػِززز٠ ٛززز٢ رزززلاػ٤بد ٓزززٖ رجؼٜزززب ٝٓزززب( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 ًبهصزززخ إ ُِٞٛزززخ فِزززذ ُوزززل

 .اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ ثٖ٘بػخ رزؾٌْ اُز٢ ٝاُؼٖج٤بد اُن٤٘ٛخ ك٢ اٗولاة لاؽلاس

 ٛجبػ٘ززب، ٓززٖ ّزز٤ئب ٣ـ٤زّزو ًزز٢ اُؼجززو ٓززٖ ٣ٌلزز٢ ٓززب ٣ؾٔززَ ُززْ 2001( زٔجوٍززج) ا٣ِززٍٞ 11 إ ُزجزز٤ٖ عززبءد الا٣ززبّ إ ئلا

 ٛبُٔززززب »رزوجِٜززززب« كٜزززز٢ اُززززل٤ُٕٝٞ، أُؼ٤ززززلٕٝ ثٜززززب ٣طبُززززت اُززززز٢ اُي٣ززززبكاد اىػغزٜززززب ٝإ اُؼوث٤ززززخ، اُْززززوًبد ٝإ

 !أُ٘بكَخ اُؼوث٤خ اُْوًبد ػ٠ِ اُل٤ُٕٝٞ أُؼ٤لٕٝ كوٜٙب

 »اُزززززٖٞٛ كززززز٢ ّزززززوًبءْٛ« ٣جوززززز٢ اٗزززززٚ ٝٛزززززٞ ٝؽ٤زززززل، جتَُززززز اُْززززز٤ٞػ٢، اُؾٌزززززْ ٣زوجِزززززٕٞ »اُزْززززز٤ٌ٤ٕٞ« ٣ٌزززززٖ أُزززززْ

 اَُٞك٤بر٤خ؟ اُغيٓخ رؾذ »اَُِٞكبى«

 ٓزززغ ٣وٙززز٠ اٌُزززَ إ ئلا. ٝرؼَزززلْٜ اُزززل٤٤ُٖٝ أُؼ٤زززل٣ٖ ٕزززِق ٓزززٖ ٣ْزززٌٞ اٌُزززَ اُؼوثززز٢، اُزززٖٞٛ كززز٢ ؽبُ٘زززب ٛززز٢ ٌٛزززنا

 رزززٞك١ ِٜزززبػ اثزلاػٜزززب، ػِززز٠ أُ٘بكَزززبد اُْزززو٤وبد اًزززواٙ ثْزززوٛ فزززبٛو، ٤ٛزززت ػزززٖ ٣ٝزززلكؼٜب اُي٣زززبكاد، ثزؾٔزززَ مُزززي

 !ثٜب

 كززززوٓ ٓغزٔؼبر٘ززززب ػِزززز٠ رلززززٞد ٝإ ٓجؼضززززوح، ٓوززززلهار٘ب رجوزززز٠ إ كٖززززبػلا، ا٥ٕ ٓززززٖ اؽززززل، ٣َزززززـوثٖ ٛززززَ ٝثؼززززل،

 ٝاُزولّ؟ الاٗٔبء

 اُزززز٢ اُلوٕزززخ ٛزززٞ اُؼب٤ُٔزززخ اُززززأ٤ٖٓ اٍزززٞام ػِززز٠ ٍزززِج٤بد ٓزززٖ ثزززٚ اهرزززل ٝٓزززب 2001( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 ٣ٌزززٖ أُزززْ

 ُِٔزززوح ث٤ٜ٘زززب، ك٤ٔزززب رو٤ٜٔزززب اٍززززوار٤غ٤خ ػلاهزززبد كززز٢ اُؼوث٤زززخ ْزززوًبداُ ٝكفزززٍٞ عل٣زززلح، ٕزززلؾخ ُلززززؼ اُزوبٜٛزززب ٣زؼززز٤ٖ

 اُجوبء؟ ثأٍجبة ٓلٛب ػ٠ِ صْ ٖٓ ٝرؼَٔ ربه٣قٜب، ك٢ الا٠ُٝ

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 186 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 ٓزززٖ اًضزززو اٝ ػزززبّ ٓئزززخ ًزززَ ٓزززوح الا رؾٖزززَ لا اُزززز٢ اٌُبهصزززخ ٝٛزززٞ ،2001( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 ٗززززوى إ ٣غزززٞى ٛزززَ

 ٘ب؟اٝٙبػ رور٤ت اػبكح ك٢ ٗٞظلٜب إ ؿ٤و ٖٓ رٔو مُي،

 اُنار٤خ؟ ِٖٓؾز٘ب ؽَبة ػ٠ِ ُٝٞ ثب٥فو٣ٖ ٝاُزْل٢ اُجـٚبء ؿ٤بٛت ك٢ ٝر٤ٚغ رٔو ٗزوًٜب إ ٣غٞى َٛ

 1884 اُؼزززبّ ؽزززٞا٠ُ اُزززٞصو٠، اُؼزززوٝح عو٣زززلح كززز٢ ًززززت ػ٘زززلٓب ؽزززن، ػِززز٠ الاكـزززب٢ٗ اُزززل٣ٖ عٔزززبٍ ٣ٌزززٖ أُزززْ ٝأف٤زززوا،

 ُٔزززب ٝػزززٞلا رٌٞٗزززٞا ُزززْ ُزززٞ: اُؼوث٤زززخ واءُوززز هزززبئلا( ثزززبه٣ٌ ٓزززٖ ػجزززلٙ ٓؾٔزززل الآزززبّ ٓزززغ ثبُزؼزززبٕٝ آٗئزززن ٣ٖزززلهٛب ًٝزززبٕ)

 اُنئبة؟ ْٜٗزٌْ

 .الافزلاف ػ٠ِ ٝارؾبكْٛ الارؾبك، ػ٠ِ افزلاكْٜ اُْوه٤٤ٖ( آواٗ) اكٝاء ّوّ « ا٣ٚب هبٍ ػ٘لٓب اٝ

  !»٣زلوٞا ألا ػ٠ِ ارلوٞا كول
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 يغتقــــم يُثــــش

 ؟ لا نــــى..  انؼــــشب نهًؼيــــذيــــٍ

  

  ٓزززٖ ٗقجزززخ أُزوززز٢ إ ُِززززأ٤ٖٓ، اُؼوثززز٢ اُؼزززبّ ُلارؾزززبك 24 أُزززإرٔو كززز٢ ْٓزززبهًب َٓزززوٜ، كززز٢ ٝعزززٞك١ فزززلاٍ ُززز٢ أرززز٤ؼ

 ا٣ِزززٍٞ 11 ٝثؼزززل هجزززَ اُؼب٤ُٔزززخ، اُززززأ٤ٖٓ اٍزززٞام كززز٢ ٣ٝغزززو١ عزززوٟ ٓزززب كززز٢ اؽزززبٝهْٛ ٝإ اُؼزززوة، اُززززأ٤ٖٓ ٓؼ٤زززل١

 .2001( ٍجزٔجو)

 اٛلاهزززٚ اٝ اٌُزززلاّ اثززززناٍ ٣ؾزززبمه اُؼوثززز٢، أُؼ٤زززل رغزززل اُغزززل ٘زززلكؼ. ثبُوٕزززبٗخ ػبثوزززب ٝاُغزززٞ ؿ٤٘زززب اُؾزززٞاه ًزززبٕ ٌُٝزززْ

 ٝرزززواٙ. ٝؽ٤بُزززٚ ٓؼزززٚ رٖزززوكٜب اٝ اُْزززوًبد، ٓزززٖ رِزززي اٝ ٛزززنٙ ثزززبكاء الآزززو ٣زؼِزززن ػ٘زززلٓب فٖٕٞزززب ػٞاٛ٘زززٚ ػِززز٠

 اٝ اُؼوثززز٢، ٓؾ٤طزززٚ كززز٢ ٍزززٞاء َٓززز٤ورٚ، ٝرؼززززوٗ اػزوٙزززذ اُزززز٢ اُؼوجزززبد اُلهزززخ، ٓزززٖ ٝثٌض٤زززو ثٔٞٙزززٞػ٤خ، ٣ؾزززلك

 .غالاٍٝ اُؼبُْ ك٢

 .اُٞػوح َٝٓبٌُٜب ّؼبثٜب ٖٓ رٔبٓب ٓزٌٔ٘ب ثبد ٝٛٞ ٕ٘بػزٚ، ٣زوٖ اُؼوث٢ أُؼ٤ل إ ا٣ٚب رغل َُٝٞف

 ه٤ززززبّ ػِززز٠ ٝٓٚززز٠ هزززوٕ، ٖٗزززق ؽزززٞا٠ُ ػوث٤زززخ اػزززبكح ّززززوًخ اٍٝ ه٤زززبّ ػِززز٠ ٓٚززز٠ كِوزززل مُزززي، كززز٢ ػغزززت ٝلا

 .ا٤َُٖ٘ ػْواد ّو٤وبرٜب

. اٌُززززٞاهس اؽغززززبّ ثؼٚززززٜب افززززن ٝاؽززززلاس ٞاكسُؾزززز َٓززززوؽب اُؼوث٤ززززخ أُ٘طوززززخ ًبٗززززذ اَُزززز٤ٖ٘، رِززززي آزززززلاك ٝػِزززز٠

 ٝاٗولاثزززبد، ٝصزززٞهاد اه٤ٔ٤ِزززخ ؽزززوٝة ٛ٘زززبى كٌبٗزززذ. ٤ٍٝبٍززز٤خ ػ٤٘لزززخ، ٝٓ٘زززبؽ٢ اٝعٜزززب افزززن الاؽزززلاس رِزززي ٝثؼززز٘

 ػ٤٘زززٚ اُٞهزززذ كززز٢ اُؼوث٤زززخ أُ٘طوزززخ ٝػوكزززذ. عل٣زززلح اٗظٔزززخ ٌٓبٜٗزززب ٝاهبٓزززذ عزززنٝهٛب، ٓزززٖ الاٗظٔزززخ ثؼززز٘ اهزِؼزززذ

 اٗٞاػٜزززب، ػِززز٠ ٝاَُززز٤ٌ٘خ ٝاُزغبه٣زززخ ٝاُجزو٤ًٝٔبئ٤زززخ اُٖززز٘بػ٤خ، ٔؼزززبدأُغ ّززز٤لد ؽ٤زززش اهزٖزززبك١ اىكٛزززبه ؽوجزززبد

 اُؼبئٔزززززخ ٝأُٖ٘زززززبد الاثزززززواط ٝاهرلؼزززززذ ٝاُغَزززززٞه، ٝأُزززززٞاٗئ أُطزززززبهاد ٝث٤٘زززززذ ٝالاٗلزززززبم، اُطزززززوم ّٝزززززوذ

 ٝؽززز٠ اَُززز٤٘بد ٓ٘ززن اُ٘لط٤ززخ اُززلٍٝ ثٜززب اىكؽٔززذ ٝكٞه٤ززخ رؾز٤ززخ ث٘زز٠ ٓززٖ ٛ٘بُززي ٓززب اُزز٠ ٝاُزؾ٤ِززخ، اُز٤ُٞززل ٝٓؾطززبد

 .زبه٣ـاُ ٛنا

 ُزززلٟ ٣زيٝكٛزززب إ اُؼوثززز٢ أُؼ٤زززل ػِززز٠ ًٝزززبٕ اُززززأ٤ٖٓ، ػوزززٞك ٓزززٖ ّزززز٠ اٗزززٞاع اُززز٠ ؽبعزززخ مُزززي ًزززَ ػزززٖ ْٗزززأد ُٝوزززل

 اُؼزززززوة اُٚزززززب٤ٖ٘ٓ ٓزززززٖ ك٤ج٤ؼٜزززززب ٤ُؼزززززٞك اُزؼج٤زززززو، عزززززبى اما( WHOLE SALE) ثبُغِٔزززززخ اُزززززل٤٤ُٖٝ، أُؼ٤زززززل٣ٖ

 (.RETAIL) ثبُٔلوم

. افزززوٟ عٜزززخ ٓزززٖ كٛبه٘زززخ ّٝزززواح عٜزززخ ٓزززٖ كٛزززبح ثبػزززخ ٓزززغ ٣زؼزززب٠ٛ إ اُؼوثززز٢ أُؼ٤زززل ػِززز٠ ًزززبٕ اُؾزززبُز٤ٖ ٝكززز٢

 .ٓؾزوكٕٞ ٓؼ٤لٕٝ الا ثٚ ُِو٤بّ ٣ِٖؼ لا ٝاُٝئي ٛإلاء ٓغ ٝاُزؼب٢ٛ

 ا٤َُبٍزززززبد كزززز٢ ٝرؼززززل٣لاد ٝرززززلاث٤و اهرغبعزززززبد، ٓززززٖ رجؼٜززززب ٝٓززززب 2001( ٍزززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 ؽززززٞاكس ٝعززززبءد

 .ٝػٔوب ٍؼخ ٝري٣لٛب اُؼوة، ُٔؼ٤ل٣ٖا فجواد ُزٖوَ ٝاٍؼبهْٛ، ّٝوْٜٝٛ، اُل٤٤ُٖٝ، ُِٔؼ٤ل٣ٖ الاًززبث٤خ،

2002  َيغاٌ  
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 ٝٛزززْ اُل٤ُٝزززخ، اُززززأ٤ٖٓ ٍٝٝزززبٛخ الاػزززبكح ٍٝزززطبء ٓزززٖ ػزززلك ٛ٘زززبى ًزززبٕ َٓزززوٜ، كززز٢ اُؼزززوة أُؼ٤زززل٣ٖ عبٗزززت ٝاُززز٠

 .اُزأ٤٘٤ٓخ اُؼٞإْ ك٢ ٗغْٜٔ ٍطغ اُن٣ٖ ٖٝٓ ا٣ٚب، ػوة

 اُٜ٘ٚززززخ ٕززززوٝاٝػب ٝٓززززوّ، ؽِززززٞ ٓززززٖ ك٤ٜززززب ثٔززززب ٤ٓٞ٣برززززٚ ّٝززززبهًٞٙ اُؼوثزززز٢، أُؼ٤ززززل َٓزززز٤وح ٛززززإلاء هاكززززن ُٝوززززل

 .ٝٓـوثب ْٓوهب اُؼوث٤خ أُ٘طوخ ُٜب رؼوٙذ اُز٢ ٝاُزؾٞلاد ٝالاؽلاس اُؼٔوا٤ٗخ،

 ٍزززجوٜب ٝٓزززب 2001 ا٣ِزززٍٞ 11 رزززلاػ٤بد« افززززبه هزززل اُؼزززبّ الارؾزززبك ٣ٌزززٕٞ ألا رـزلزززو، لا فط٤ئزززخ ثزززَ كزززبكػ، ُقطزززأ ٝاٗزززٚ

 ثزززللا ُٜزززْ ٝرزززوى ُِٔزززإرٔو، ك٢اُضوزززب اُْ٘زززبٛ اٛزززبه كززز٢ اُؼزززوة أُؼ٤زززلٕٝ ػ٘زززٚ ٣زؾزززلس ٓٞٙزززٞػب »ٝٗززززبئظ رغزززبهة ٓزززٖ

َ   ُزززززْ إ اُل٘زززززلم، هكٛزززززبد كززززز٢ اُوٜزززززٞح ٣ورْزززززلٞا إ مُزززززي ٓزززززٖ  أُْزززززبٛل٣ٖ ٓوبػزززززل كززززز٢ ٣غَِزززززٞا إ ُٜزززززْ ٣ؾززززز

(SPECTATORS.) 

 11 ٝؿزززلاح 21 اُزززـ اُوزززوٕ ٓطِزززغ ُٝززز٤ٌ أُبٙززز٢، اُوزززوٕ ٓزززٖ اُضٔب٤ٗ٘زززبد كززز٢ ٣٘ؼوزززل ًٝأٗزززٚ 24 أُزززإرٔو ثزززلا ٌٝٛزززنا

 .هائؾخ ٝلا ٛؼْ، ٝلا ُٚ، ُٕٞ لا كبروا، هر٤جب ثبُٔغَٔ ًٝبٕ ،2001( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ

 ًٝزززْ. اُزٕٞزز٤بد ٓ٘بهْززخ ٝفززلاٍ عٜززبها، مُززي هززٍٞ كزز٢ ٛززإلاء ثؼزز٘ ٣زززوكك ُٝززْ. ًض٤ززوٕٝ ك٤ززٚ ٣ْززبه٢ً٘ هأ١ ٝٛززنا

 ُٜززنٙ هٖززٞه، ٓززٖ اُزز٤ْٜ َٗززت ٓززب هكّ  ٓززٖ ٣زٌٔ٘ززٞا ُٝززْ ا٣ززل٣ْٜ، كزز٢ ٍززوٜ ػ٘ززلٓب ٛززي٣لا أُززإرٔو ٓ٘ظٔزز٢ ٓٞهززق ًززبٕ

 .اُغٜخ

 ٓززٖ اُيٓززبّ ػِزز٠ اُوبثٚزز٤ٖ ُززلٟ كك٤٘ززخ هؿجززخ ٝعززٞك ٍززٟٞ َٓززوٜ، ٓززإرٔو ثٜززب اػززل اُززز٢ ُِطو٣وززخ رلَزز٤وا اعززل َُٝززذ

 اُززززأ٤ٖٓ اٍزززوح اػٚزززبء اّزززوبئْٜ ٓزززغ ٣زوبٍزززٔٞا إ ٓزززٖ ٝٓززز٘ؼْٜ اُؼوث٤زززخ، اُزأ٤٘٤ٓزززخ اُْقٖززز٤بد ٓزززٖ اُجزززبهى٣ٖ ؽغزززت

 ا٣ِززٍٞ 11 ثؼززل ٓززب ٓوؽِززخ كزز٢ فٖٕٞززب ٝرغززبهة، فجززواد، ٓززٖ افزيٗززٞٙ اٝ ٓؼِٞٓززبد ٓززٖ ُززل٣ْٜ رغٔززغ ٓززب اُؼوث٤ززخ

 .2001( ٍجزٔجو)

 اُؼبٓززززخ أُززززإرٔواد رززززبه٣ـ كزززز٢ الاُٝزززز٠ ٤َُززززذ ٝٛزززز٢ ٛززززنٙ، الاهٖززززبء ػ٤ِٔززززخ كزززز٢ ٣غززززلٕٝ اُؼززززوة أُؼ٤ززززل٣ٖ ُٝؼززززَ

 ك٤ؾبٝهٜٝٗزززب، اُؼوث٤زززخ، الاٍزززٞام ػِززز٠ فلاُزززٚ ٓزززٖ ٣طِزّززٕٞ فزززبٓ ٓ٘جزززو ا٣غزززبك اُززز٠ اٖٗزززواكْٜ ٣جزززوه ٍزززججب ُلاػزززبكح،

 هٍززززبُخ ٝرِززززي. اُؼوث٤ززززخ اُزززززأ٤ٖٓ ٕزززز٘بػخ كافززززَ اُزضو٤لزززز٢ كٝهٛززززْ ٣ؼززززيىٕٝ ٝثززززنُي. ٝاُززززوأ١ أُؼِٞٓززززخ ٣ٝجبكُٜٞٗززززب

 .ٓؾ٤طٚ ك٢ ٓٞهغ ُٚ ٣ٌٕٞ إ ٣و٣ل ٓؼ٤ل ًَ ثٜب ٣ٚطِغ

 ٗوطزززخ ٓوزززوٙ، ػزززٖ ٓ٘لٖزززِخ هبػزززخ ٝكززز٢ أُزززإرٔو، ٛزززبِٓ ػِززز٠ اُؼزززوة أُؼ٤زززلٕٝ ػوزززلٙ اُزززن١ الاعزٔزززبع ٣ٌزززٕٞ ٝهزززل

 ٝرؼ٘ززز٠ اُؼزززبّ، الارؾزززبك ػزززٖ َٝٓززززوِخ ٣ٞزززخٓؼ٘ ّقٖززز٤خ ُٜزززب رٌزززٕٞ اُؼزززوة، ُِٔؼ٤زززل٣ٖ عٔؼ٤زززخ رأٍززز٤ٌ ثبرغزززبٙ الاٗطزززلام

 .اُزأ٤ٖٓ ثبػبكح ؽٖوا

 اًضززو كزز٢ اُزززأ٤ٖٓ لاػززبكح عٔؼ٤ززبد كٜ٘ززبى. اُْززٌٔ رؾززذ عل٣ززلا آززوا ٣ٌززٕٞ ُززٖ الاػززبكح ثْززوًبد فبٕززخ ٤ٛئززخ ٝه٤ززبّ

 اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد رٔضزززَ اُززززز٢ ٝالارؾزززبكاد اُغٔؼ٤ززززبد ٓزززٞاىاح كزززز٢ ٝرؼٔززززَ رزٞاعزززل ٝٛزززز٢. ػواهزززخ اُؼب٤ُٔززززخ الاٍزززٞام

 .أُجبّو

 َْ  اُٚززززب٤ٖ٘ٓ ٓززززغ ؽززززٞاهاد ُٜززززب ٝرٌززززٕٞ ث٤ززززْٜ٘، ك٤ٔززززب اُؼلاهززززخ ثز٤ٛٞززززل رؼ٘زززز٠ عٔؼ٤ززززخ اُؼززززوة ُِٔؼ٤ززززل٣ٖ ٣ٌززززٕٞ لا ُٝزززز

 اعبٗت؟ اّ ًبٗٞا ػوثب ا٥فو٣ٖ، ٝأُؼ٤ل٣ٖ
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 الاه٤ٔ٤ِزززخ ا٤ُٜئزززبد ٓزززٖ ٝؿ٤زززوٙ اُؼزززبّ الارؾزززبك ؽَزززبثبد كززز٢ »ِٜٓٔزززخ ٤ًٔزززخ« الاػزززبكح ّزززوًبد رجوززز٠ إ ٣غزززٞى ٝٛزززَ

 ٝاُزززل٢ُٝ الاه٤ِٔززز٢ اُْ٘زززبٛ رزؼزززب٠ٛ اُزززز٢ رِزززي ػزززلك ٝإ فٖٕٞزززب اُؼوثززز٢؟ اُزززٖٞٛ كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ روػززز٠ اُزززز٢

 اُؾزززبلاد ثؼززز٘ كززز٢ ري٣زززل ٝاؽز٤ب٤ٛزززخ فبٕزززخ ٝآزززٞاٍ هٍزززب٤َٓ ُزززل٣ٜب رٌٞٗزززذ ٝهزززل ّزززوًبد، ٍزززجغ اُززز٠ اهرلزززغ ٜٓ٘زززب،

 كززز٢ عل٣زززخ ٝالاًضزززو أُقزٖزززخ اًُٞزززبلاد ٓزززٖ هك٤ؼزززخ رٖززز٤٘لبد ػِززز٠ ٜٓ٘زززب ثؼززز٘ ٝؽٖزززَ. كٝلاه ٤ِٓزززٕٞ 200 ػزززٖ

 ّزززأٗٚ ٓزززٖ ؽ٤ززز١ٞ آزززو ٝٛزززنا. اُؾ٤ٌٓٞزززخ ٝاُج٤وٝهوا٤ٛزززخ اُ٘ول٣زززخ اُوهبثزززخ ه٤زززٞك ٓزززٖ ٓؾزززوها ثزززبد ٓؼظٜٔزززب إ صزززْ. ْاُؼزززبُ

 .اُؼوث٤خ الاٍٞام ك٢ أهِٚ ٝعٞكٛب، رلؼ٤َ ٝػ٠ِ اُزؾوى ػ٠ِ اًجو هلهح اُْوًبد رِي ٣ؼط٢ إ

 .اُؾٞاه ٓزبثؼخ ك٢ هؿجخ ػٖ َٓوٜ ك٢ اُؼوة أُؼ٤لٕٝ ػولٙ اُن١ الاعزٔبع ًْق ُول

 ٝرٌزززٕٞ اُؼزززوة، أُؼ٤زززلٕٝ ٣قزبهٛزززب كائٔزززخ، عٔؼ٤زززخ اُززز٠ ثو٤بكرزززٚ ػٜزززل ئٕ أعزززلٟ ٣ٌزززٕٞ ٍزززٞف اُؾزززٞاه إ هأ٣٘زززب ٝكززز٢

 .ُْإْٜٝٗ »ٕبُؾب هاػ٤ب«

 :٣أر٢ ٓب افوٟ، ٜٓبّ ث٤ٖ ٣َْٔ، إ ك٤ٌٖٔ اُغٔؼ٤خ ٓٞٙٞع أٓب

 ٜٓ٘ززززب اُؼوث٤ززززخ اُزززززأ٤ٖٓ، ٝاػززززبكح اُزززززأ٤ٖٓ ٝعٔؼ٤ززززبد ٝارؾززززبكاد عٜززززخ، ٓززززٖ اػٚززززبئٜب ثزززز٤ٖ اُزؼززززبٕٝ عَززززٞه ٓززززل -

 .افوٟ عٜخ ٖٓ ٝالاع٘ج٤خ،

 ٗززززلٝاد اػززززلاك مُززززي ٣ْززززَٔ إ ػِزززز٠ اُؼوث٤ززززخ، اُزززززأ٤ٖٓ اٍززززٞام كافززززَ اُؼززززوة، ُِٔؼ٤ززززل٣ٖ اُضوززززبك٢ اُززززلٝه رؼي٣ززززي -

 ٣ٝؾٚززززوٛب ٝالاعبٗززززت، اُؼززززوة الافزٖززززبٓ إززززؾبة ك٤ٜززززب ٣ْززززبهى ٝػبٓززززخ، ٓزقٖٖززززخ رله٣ج٤ززززخ ػٔززززَ ٝٝهُ

 .ٝؽلارٚ ثغ٤ٔغ اُؼوث٢ اُزأ٤ٖٓ هطبع ك٢ اُؼبِٕٓٞ

 إ ػِززز٠ ٓؼِٞٓبر٤زززخ هبػزززلح اهبٓزززخ اُززز٠ ٕٝزززٞلا الاػٚزززبء اُْزززوًبد ثززز٤ٖ ٝالاؽٖزززبءاد أُؼِٞٓزززبد ٝرجزززبكٍ عٔزززغ -

 ..اُغٔؼ٤خ اػٚبء اُْوًبد ٓز٘بٍٝ ك٢ رٞٙغ

 رؼززززوٗ اُزززز٢ اُو٤زززٞك ٝهكزززغ ٗبكزززنح، رززياٍ ٓزززب ؽ٤زززش اُ٘وزززل ػِززز٠ اُوهبثزززخ اٗظٔززخ ٓزززٖ اُؼوث٤زززخ الاػزززبكح ّزززوًبد رؾو٣ززو -

 .ا٤ُ٘ٛٞخ لٝكٛبؽ فبهط الاػٔبٍ ٓياُٝزٜب

 اُؼبُوززززخ، ٝأَُززززإ٤ُٝبد الافطززززبه ٝاؽز٤بٛززززبد أُززززلاءح ٍزززز٤ٔب لا اُل٤٘ززززخ ُِؾَززززبثبد ٓٞؽززززلح ٝٓؼززززب٤٣و اٍززززٌ اػزٔززززبك -

 رؾٔززززَ اُززززز٢ اُززززلٍٝ كزززز٢ اُ٘بكززززنح ٝالاؽٌززززبّ رزؼززززبهٗ ٝلا اُؼب٤ُٔززززخ، ٝأُؼززززب٤٣و الاٍززززٌ مُززززي كزززز٢ رَزززززٞؽ٠ إ ػِزززز٠

 .٣ٞٛزٜب اُؼٚٞ اُْوًخ

 اُززززز٢ ُِززززوٝاثٜ ٝروٍزززز٤قب اُؼوث٤ززززخ، »الإػززززبكاد« ُززززـ ٜٓٔززززب هاكززززلا ٣ْززززٌِٕٞ وةاُؼزززز اٍُٞززززطبء ًززززبٕ ُٝٔززززب ٝاف٤ززززوا،

  .ٓواهج٤ٖ اػٚبء ثٖلخ الاػبكح ٍٝطبء ا٤ُٜب رْٚ إ اُغل٣لح ُِغٔؼ٤خ ٣ٌٖٔ ا٤ُٜب، رغٔؼْٜ
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 تانجًهح والاػادج انتأييٍ ششكاخ يثيؼىٌ

 يخيفهـــــــى؟ انـــــــزي يـــــــا

 

زززو ٤ًزززق َّ  ٕززز٘بػخ ٓزززٖ ٜٗبئ٤زززب اُقزززوٝط روو٣جزززب ٝاؽزززل ٝهزززذ كززز٢ هزززوهد هزززل صزززلاس ٓب٤ُزززخ واٛٞه٣زززبدآج رٌزززٕٞ إ ٗل

 اُزأ٤ٖٓ؟

 ؿٞهُ٘زززززؾ ٓغٔٞػزززززخ ٣ٜغزززززو( DEUTSCHE BANK) كٝر٤ْـزززززـٚ ث٘زززززـي عؼِزززززـذ اُززززززـ٢ الاٍجزززززـبة ٛـزززززـ٢ ٝٓزززززـب

 اهرجــــبٜٛــــززززززززـب رلــــززززززززـيّ ( GENERAL ELECTRIC) اٌُزو٣ززززززززي ٝع٘ززززززززواٍ ،(GERLING) الأُب٤ٗزززززززخ

 رطِــززززززززززـنّ( CITIGROUP) ؿــــززززززززززـوٝة ٤ٍٝزــززززززززززـ٢( EMPLOYER’S RE) ه١ ـــززززززززززـوىثــــبٓجِـــ٣ٞ

 ثبُضلاس؟( TRAVELERS) رـــــواكِــــــــوى

 لاؽـــززززـلاس َٓوؽــززززـب الاف٤و٣ـــززززـٖ اُؼززززب٤ٖٓ فززززلاٍ ًبٗززززذ اُؼب٤ُٔززززخ اُزززززأ٤ٖٓ ٕزززز٘بػخ إ ُٞعززززلٗب ؽُٞ٘ززززب ٗظوٗززززب ُززززٞ

 مُزززي اُززز٠. ك٤ٜزززب ٝأَُزززب٤ٖٔٛ ػ٤ِٜزززب اُو٤ٔززز٤ٖ اػززززياىٝ كقزززو ٓزززلػبح ٍزززوٜٞٛب رزززبه٣ـ ؽزززز٠ ًبٗزززذ ثْزززوًبد اٛبؽــزززـذ

 هثؾ٤زٜزززب ثضجزززبد رؼزززوف ًبٗزززذ اٜٗزززب اُززز٠ اٙزززبكخ ثزززبُٔ٘غياد، ٝؽبكزززَ ػو٣زززن، رزززبه٣ـ ٍزززوطذ اُزززز٢ ُِْزززوًبد ًزززبٕ

 .أُقزٖخ اُل٤ُٝخ اًُٞبلاد ٖٓ( RATINGS) هك٤ؼخ ثز٤ٖ٘لبد ُِلٞى اِٜٛب ٓب أَُزلاّ، ٝٗٔٞٛب

 ٓزززٖ ّزززوًبد رٚزززْ ٝٛززز٢ ٣ِٞٛزززخ، ثؼزززلٙ، اٝ 2001( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 هجزززَ ٍزززٞاء اكَِزززذ، اُزززز٢ اُْزززوًبد لائؾزززخ

 »اٗلث٘ززززلٗذ« اكززززلاً ٛززززٞ الاٛززززلام ٝػِزززز٠ ث٤ٜ٘ززززب ُِغززززلٍ اصززززبهح ٝالاًضززززو الاٛززززْ الاكززززلاً إ الا ٓزؼززززلكح، عَ٘زززز٤بد

Independent .عٜززززخ، ٓززززٖ اُغَ٘زززز٤خ ثو٣طب٤ٗززززخ ّززززوًخ ٛززززبٍٝ اٗززززٚ ٛززززٞ »الاٛززززْ« اٗلث٘ززززلد اكززززلاً ٣غؼززززَ ٝٓززززب 

 . اٌُض٤و ٣ؼ٤٘بٕ آوإ ٝٛنإ. افوٟ عٜخ ٖٓ ،(ُ٘لٕ ثٞهٕخ ك٢ ٓلهعخ اٜٗب ا١) (PLC) ػبٓخ َٝٓبٛٔخ

 هززززل رٌززززٕٞ إ »اٗلث٘ززززلٗذ« ثْززززوًخ ٣لزززززوٗ صب٤ٗززززب، اُجٞهٕززززخ كزززز٢ ٝٓلهعززززخ اٝلا، ثو٣طب٤ٗززززخ رززززأ٤ٖٓ ّززززوًخ كجٌٜٞٗززززب

 ٝلا. اَُزززٞاء ػِززز٠ اٍزززٜٜٔب ؽِٔزززخ ٝؽوزززٞم ٓؼٜزززب، أُزؼبهزززل٣ٖ ُؾوزززٞم ٙزززٔبٗب اُوهبثزززخ، ٓزززٖ ّزززز٠ لاٗزززٞاع افٚزززؼذ

 عٜزززخ، ٓزززٖ اُززززأ٤ٖٓ لاػٔزززبٍ اُ٘بظٔزززخ ٝاُزْزززو٣ؼبد الاٗظٔزززخ ٍزززٖ كززز٢ هزززلٓب الاًضزززو اَُزززٞم ٛززز٢ ثو٣طب٤ٗزززب إ ٛ٘زززب َٗ٘ززز٠

 .افوٟ عٜخ ٖٓ أَُزِٜي ُؾوٞم ٝاُٚبٓ٘خ

 ٣ٝؼطززز٢( ADDED VALUE) ٓٚزززبكخ ه٤ٔزززخ ٣ْزززٌَ اُجو٣طب٤ٗزززخ اُغَ٘ززز٤خ رؾٔزززَ ّزززوًخ ٓزززغ اُزؼبهزززل ًزززبٕ ُٝزززنا

 كوزززٜ ُززز٤ٌ ٤ٌُْزززق، »اٗلث٘زززلٗذ« اكزززلاً عزززبء ُٝوزززل. ؽو٣زززي ؽزززوى كززز٢ ؽوٞهزززٚ إ اُززز٠ اُطٔأ٤ٗ٘زززخ ٓزززٖ ٗٞػزززب أُزؼبهزززل

 ٝهكع ٙزززجٜ كززز٢ ؽزززز٠ افلبهٜزززب ػزززٖ ا٣ٚزززب ٤ٌُْٝزززق ثزززَ ثو٣طب٤ٗزززب، كززز٢ اُوهبثزززخ اعٜزززيح ٝٙزززؼق الاٗظٔزززخ ْٛبّزززخ

 .الاٍْٜ ٝؽِٔخ اُٞصبئن ؽِٔخ ؽَبة ٝػ٠ِ أَُبٛٔخ اُْوًبد كافَ رورٌت اُز٢ اُغوائْ

 ،(AUDITORS) اُوزززززب٤٤ٖٗٞٗ أُؾبٍزززززج٤ٖ ٓززززغ ٝثزززززبُزٞاٛإ ،»اٗلث٘ززززلٗذ« اهًزززززبٕ إ ًْزززززلذ اُززززز٢ اُلٚزززززبئؼ ٝٓززززٖ

 .ػل٣لح َُٝ٘ٞاد اٍزو٢٘٤ُ، ع٤٘ٚ ٤ِٓبه ثو٤ٔخ( فَبئو ا١( )HOLE) كغٞح افلبء ك٢ ٗغؾٞا

2002  اياس  

http://www.j-e-zakhour.com.lb/


 

http://www.j-e-zakhour.com.lb 

 

 191 zakhour@zakhourco.com 

 مفكرة ضامن عربي

 لاهًزززبٕ آٌزززٖ اُوزززب٤ٕٗٞٗٞ، ٝأُؾبٍزززجٕٞ اُْزززوًخ اهًزززبٕ الا ٣ؼوكزززٚ لا ٌٓزززبٕ كززز٢ »ٓطٔزززٞهح« اُلغزززٞح رِزززي ٝثبثوزززبئْٜ

 ٓزززل٤٘٣ٖ، اّ ًزززبٗٞا كائ٘ززز٤ٖ ٓؼٜزززب، أُزؼزززب٤ِٖٓ ٣ٚزززِِٞا ٝإ اُجٞهٕزززخ، كززز٢ أُورلزززغ صٔ٘زززٚ َزززٜٜٔبُ ٣ؾلظزززٞا إ اُْزززوًخ

 .ٝالاىكٛبه اُٖؾخ رٔبّ ٝك٢ ٓؼبكبح ّوًخ ٓغ ٣زؼبٕٛٞ اْٜٗ ٣ؼزولٕٝ ٣ٝغؼِْٞٛ

 اُززز٢ ٝاُغززيه اُززـلٍٝ ٓززٖ ا١ اٝ اُ٘ب٤ٓززخ اُجِززلإ ٓززٖ ا١ كزز٢ ؽٖززِذ اٜٗززب ُززٞ اؽززلا ُزٖززلّ رٌززٖ ُززْ اُلٚززبئؼ ٛززنٙ ٓضززَ

 (.FREE ZONES) اُؾوح أُ٘بٛن اٝ( OFF SHORE) اُقبهع٢ اُْ٘ـبٛ ماد اُْوًـبد ٗظبّ زٔلرؼ

 ّززز٢ء ؽٖزززَ ػٔزززبٕ ٍزززِط٘خ ٝكززز٢. ٓٔبصِزززخ ُلٚزززبئؼ ََِٓزززلاد، ثزززَ اؽزززلاصب، ّزززبٛلٗب إ ٓزززضلا ُج٘زززبٕ كززز٢ ُ٘زززب ٍزززجن كِوزززل

 ٝٙزززؾبٛب خ٤ُِززز ثززز٤ٖ ٝرزززٞاهد اكزززلاً ؽزززٞاكس ؽٖزززِذ ًٔزززب(. ONIC) ا٤ُ٘ٛٞزززخ اُؼٔب٤ٗزززخ اٜٗزززبهد ػ٘زززلٓب مُزززي ٓزززٖ

 ٝكزززز٢ ٤ًٝٔززززبٕ، كَ٘ززززذ، ٍٝززززبٗذ هجززززوٓ، ٓضززززَ عززززيه كززز٢ َٓززززغِخ ًبٗززززذ رززززأ٤ٖٓ، اػززززبكح ّٝززززوًبد رززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد

 .ٝا٣وُ٘لا ثِغ٤ٌب ٖٓ ًَ ك٢ ٍبثوب ٓٞعٞكح ًبٗذ اُز٢ »اُؾوح أُ٘بٛن«

 اُوهبثزززخ ّزززجبى ٓزززٖ رلِزززذ إ »اٗلث٘زززلٗذ« ثؾغزززْ رزززأ٤ٖٓ ُْزززوًخ ك٤زززٚ آٌزززٖ اُزززن١ أٌُزززبٕ ٛززز٢ ثو٣طب٤ٗزززب رٌزززٕٞ إ آزززب

 اُزززيٖٓ، ٓزززٖ َٗزززج٤ب ٣ٞٛزززَ ُزززوكػ اُؾوزززبئن، ٝافلزززبء اُوزززٞا٤ٖٗ، ٓقبُلزززخ كززز٢ ُززززٔؼٖ ٝاٗٞاػٜزززب، َٓزززز٣ٞبرٜب، ٓقزِزززق ِززز٠ػ

 اؽزٔزززبلاد ٓزززٖ ٝرزقزززٞف رورؼزززل اُزززل٤ٗب، إزززوبع ًزززَ كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ، ّزززوًبد كززز٢ أَُزززب٤ٖٔٛ كزززوائٔ ٣غؼزززَ آزززو كزززنُي

 .ٝىٓبٕ ٌٓبٕ ؿ٤و ك٢ أُأٍبح رٌواه

 ؟»اٗلث٘لٗذ« اٍْٜ ؽِٔخ ُٚ رؼوٗ ُٔب ٣زؼوٙٞا ُٖ اْٜٗ اُزأ٤ٖٓ ٕ٘بػخ ك٢ َُِٔب٤ٖٔٛ ٣ٖٚٔ اُن١ كٔب

 َْ  عل٣زززززخ اًضزززززو ،(AUDITORS) اُوزززززب٤ٕٗٞٗٞ ٝٓؾبٍزززززجٞٛب ك٤ٜزززززب، ٣َزززززبٕٛٔٞ اُزززززز٢ اُْزززززوًبد اهًزززززبٕ ٣ٌزززززٕٞ ُٝززززز

 اُوزززززب٤٤ٖٗٞٗ أُؾبٍزززززج٤ٖ إ رجززززز٤ٖ ثؼزززززلٓب فٖٕٞزززززب اٗلث٘زززززلٗذ، كززززز٢ اُيٓزززززبّ ٣زُٞزززززٕٞ اُزززززن٣ٖ اُٝئزززززي ٓزززززٖ ٝافلإزززززب

(AUDITORS )ْٛ ٖاُْوًخ؟ اهًبٕ اهرٌجٜب اُز٢ اُغو٤ٓخ الاكؼبٍ ٖٓ ٌُض٤و اُوب٢ٗٞٗ اُـطبء ٝكوٝا اُن٣  

 : ٢ٛ اُزغبهة، ٛنٙ ٝثؼل ا٤ُّٞ، ٣طوؽٜب إ رأ٤ٖٓ ّوًخ ك٢ َٓزضٔو ٌَُ ثل لا اُز٢ ٝالاٍئِخ

 اُْززززوًخ ه٤ززززٞك ٕززززؾخ ٓززززٖ ُِزؾوززززن ،(AUDITOR) اُوززززب٢ٗٞٗ أُؾبٍززززت اُزززز٠ اُوًززززٕٞ أٌُٔززززٖ ٓززززٖ ٣ؼززززل ُززززْ اما

 آٞاُٚ؟ ٍلآخ ا٠ُ ٣طٔئٖ إ َُٔزضٔو ٣ٌٖٔ ك٤ٌق ،٤ٓٝيا٤ٗزٜب

 رٞظ٤زززق كززز٢ ٣َززززٔو إ َُٔززززضٔو ك٤ٌزززق ٝاّقبٕزززٜب، ٝثأعٜيرٜزززب اُوهبثزززخ ثأٗظٔزززخ اُٞصزززٞم أٌُٔزززٖ ٓزززٖ ٣ؼزززل ُزززْ ٝاما

  اُزأ٤ٖٓ؟ ّوًخ ك٢ آٞاُٚ

 ُٖززز٘بػخ إ ٣ؼ٘ززز٢ كٜزززنا اُزززيٖٓ، ٓزززٖ ٣ِٞٛزززخ ُلززززوح اُؾغزززْ، ثزززنُي كغزززٞح ٣قلزززٞا إ »اٗلث٘زززلٗذ« لاهًزززبٕ آٌزززٖ ٝاما

 .الاٍزضٔبه ٝؽوٍٞ اُٖ٘بػبد ٖٓ ُـ٤وٛب ٓزٞاكوح ٤َُذ ٝٓطبٓو، ٝاٗلبهب   ٍواك٣ت اُزأ٤ٖٓ

 ؽِٔزٜزززب اُزززز٢ ٝٛززز٢ آٗلزززب، ا٤ُٜزززب اّزززود اُزززز٢ أُب٤ُزززخ الآجواٛٞه٣زززبد اكٌزززبه هاٝكد اُزززز٢ ٛززز٢ اُقزززٞاٛو ٛزززنٙ ُٝؼزززَ

 ٓزززٖ اهزززَ ثٔوزززلاه ٙزززجطٜب ٣ٌٔزززٖ ٓغزززبلاد كززز٢ آٞاُٜزززب ٝرٞظ٤زززق اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ ػزززٖ الاثزؼزززبك هزززواه ارقزززبم ػِززز٠

 .٤ٖٓوٛب ػ٠ِ ٝاُقٞف ٝاُوِن، اُوهبثخ،

 ٝالاػزززبكح اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد رؼزززوٗ اؽزٔزززبلاد إ اظٜزززود 2001( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 اؽزززلاس إ مُزززي اُززز٠ أٙزززق

 أَُزززإ٤ُٖٝ ٝػززز٢ ثِزززؾ ٓزززب ثبُـزززب رزززلاهًٜب، ٣ٌٔزززٖ ٝلا هبئٔزززخ رجوززز٠ ًبهص٤زززخ،( ACCUMULATIONS) ُزوأًزززبد

ٛ اثٞاة ٖٓ ا٤ُٚ ٣ِغإٔٝ ٝٓب ك٤ٜب، ّٞ  .ٝاُٞهب٣خ اُزؾ
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 أُإٍَززززبد ٓززززٖ ٝؿ٤وٛززززب ،»ه١ ٍزززز٣ٌٞ«ٝ »ه١ ٤ٓزززز٤ٗٞـ«ٝ »٣ُٞززززلى« ٝث٤ٜ٘ززززب الاػززززبكح، ّززززوًبد ًجو٣ززززبد إ ٝٛززززب

 ٝاُزززز٢ ،2001( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 ػزززٖ ْٗزززأد اُزززز٢ الاُزيآزززبد ػظٔزززخ آزززبّ ْٓزززلٝٛخ روزززق اُوزززلّ، كززز٢ اُٚزززبهثخ

 .بك٤خٕ فَبهح اُلٝلاهاد ٖٓ ٤ِٓبهاد ثٚؼخ ٜٓ٘ب ًلا ًِلذ

 ثززٚ ريفززو ٓززب هؿززْ ٝمُززي ٓؾزٔززَ، آززو اُؾغززْ، ثززنُي ٌُبهصززخ رؼوٙززٜب إ ُززٖززٞه رٌززٖ ُززْ ا٤ُٜززب أُْززبه ٝاُْززوًبد

 .ُٔلاهبرٜب ٝاُز٤ٜإ اٌُٞاهس، اٍزْواف ك٢ ٓزقٖٖخ ٝهلهاد اًزٞاه٣خ ٓإٛلاد ٖٓ

 ا٣ٚزززب الاػزجزززبه كززز٢ افزززند هزززل رٌزززٕٞ إ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ ٓزززٖ اُقزززوٝط هزززوهد اُزززز٢ أُب٤ُزززخ ُلآجواٛٞه٣زززبد ثزززل ٝلا

 اُل٤٘زززخ، ٝاؽز٤بٛبرٜزززب ٝالاػزززبكح اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد هٍزززب٤َٓ رْزززـ٤َ عزززواء رغ٤ٜ٘زززب ًبٗزززذ اُزززز٢ الاٍززززضٔبه٣خ اُؼٞائزززل إ

 ٝاُززز٠ ٓإعزززَ، آزززو ٝٛزززنا اٍززززوواهٙ، اٍززززؼبك هزززل اُؼزززبُْ ٣ٌزززٕٞ إ اُززز٠ ك٤زززٚ، ثبه٤زززخ ٝٛززز٢ الاٍزززلَ، اُزززلهى اُززز٠ رزززلٗذ هزززل

 .٠َٔٓ ؿ٤و ربه٣ـ
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 ! انًــلاءج فــي انُقـــص: يـــضيـــٍ يـــشض
  

 ٓؼ٤ززززل١ ارٜززززْ( CANADA LIFE) »لا٣ززززق ً٘ززززلا« اُؾ٤ززززبح ػِزززز٠ ُِزززززأ٤ٖٓ اٌُ٘ل٣ززززخ اُْززززوًخ هئزززز٤ٌ ٤ِٗززززل، كاك٤ززززل

 ٝا٤ٛززززخ ٝلاٍززززجبة اٜٗززززْ ٝهززززبٍ ،(ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 ًبهصززززخ ػززززٖ اُ٘بّززززئخ ثبُزيآززززبرْٜ اُٞكززززبء ٓززززٖ ثززززبُزٜوة اُزززززأ٤ٖٓ

 آزززبّ ٓوبٙزززبرْٜ اُززز٠ الاف٤زززوح ٛزززنٙ اٙزززطو ٓزززب »لا٣زززق ً٘زززلا« ُزززـ مٓززززْٜ كززز٢ أَُززززؾوخ ؾأُجزززبُ ٍزززلاك ػزززٖ رقِلزززٞا

 .ؽوٞهٜب ُزؾ٤َٖ أُؾبًْ ا٠ُ اٌُ٘ل٣خ اُْوًخ ك٤ٜب رِغأ اُز٢ الا٠ُٝ أُوح ٢ٛ ٝٛنٙ. أُؾبًْ

 650 ثِززززؾ 2001( ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 عززززواء »لا٣ززززق ً٘ززززلا« ػِزززز٠ رورجززززذ اُززززز٢ الاُزيآززززبد ٓغٔززززـٞع إ ٝمًـززززـو

 ً٘ززززل١، كٝلاه ٤ِٓززززٕٞ 85 ٛززززٞ ُِْززززوًخ( NET RETENTION) اُٖززززبك٢ الاؽزلززززبظ ٝإ ً٘ززززل١، كٝلاه ٤ِٓززززٕٞ

 .ً٘ل١ كٝلاه ٤ِٕٓٞ 565 ٛٞ أُؼ٤ل٣ٖ مٓخ ك٢ ُٜب أَُزؾن اُو٤ٕل إ ٣ؼ٢٘ ٓب

زززذ ػو٣وزززخ، ّزززوًخ »لا٣زززق ً٘زززلا«ٝ َّ  رؾززززَ ٝٛززز٢ هزززوٕ، ىٛزززبء ٓ٘زززن ً٘زززلا، ٓزززٖ الاٌِٗٞك٤ٗٞزززخ أُ٘طوزززخ رٞهٗززززٞ، كززز٢ اٍ

 افززززززبهد رٌزززززٕٞ إ اُؼواهزززززخ ٓزززززٖ أُوزززززلاه ٛزززززنا ػِززززز٠ ُْزززززوًخ ثزززززل ٝلا. اٌُ٘ل٣زززززخ اُْزززززوًبد ثززززز٤ٖ واثؼزززززخاُ أُورجزززززخ

 .اُل٤٤ُٖٝ ُِٔؼ٤ل٣ٖ الا٠ُٝ اُٖلٞف ث٤ٖ ٖٓ »ٓؼ٤ل٣ٜب«

 ا٤ُٜززززب رغٔؼٜززززْ رززززأ٤ٖٓ ّززززوًخ ؽ٤ززززبٍ أُب٤ُززززخ، ٓٞعجززززبرْٜ ر٘ل٤ززززن كزززز٢ افلوززززٞا هززززل أَُزززززٟٞ ثٜززززنا ٓؼ٤ززززلٕٝ ٣ٌززززٕٞ ٝإ

 اُزززز٠ ؽٔززززَ 2001( ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 إ ػِزززز٠ ٓإّززززو مُززززي كلزززز٢ اَُزززز٤ٖ٘، دػْززززوا ٓ٘ززززن رززززأ٤ٖٓ، اػززززبكح ارلبهززززبد

 اًجزززو اُززززأ٤ٖٓ ثٖززز٘بػخ أُؾوٜزززب اُزززز٢ اُقَزززبئو ٝإ رزززل٤ٓوا، ٝاًضوٛزززب اكٛبٛزززب اُْزززوٝه ٓزززٖ اُؼزززبُْ كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ

 ٓزززٖ اُظزززبٛو اُغزززيء ٍزززٟٞ رٌزززٖ ُزززْ أُبٙززز٤خ اُزَزززؼخ الاّزززٜو فزززلاٍ اػِ٘زززذ اُزززز٢ اُزق٤ٔ٘زززبد ٝإ رؾٖززز٠، إ ٓزززٖ

 .اُؼٞاهت ثأٍٞأ ٣ٝ٘نه اُؼيائْ، ٣ضجٜ ٓب ك٤ٚ أُؾ٤ٜ ٍطؼ رؾذ ٓ٘ٚ ثو٢ ٓب ٝإ اُغ٤ِل، عجَ

 الاػزززناه ٣قزِزززن ٝاُٖزززـبه، ٓزززْٜ٘ اٌُجزززبه أُؼ٤زززل٣ٖ، ٓزززٖ ماى اٝ ٛزززنا إ ٍزززٔؼ٘ب إ ا٤ُزززّٞ، ثؼزززل اُزززنٍٛٞ ٣ٖززز٤ج٘ب ُٝزززٖ

 كزززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٘بػخٕززز اكفزززَ 2001( ٍزززجزٔجو) ا٣ِزززٍٞ 11 كززز٢ ٣ٞ٤ٗززززٞهى ػِززز٠ اُٜغزززّٞ إ مُزززي. اُزززلكغ ٓزززٖ ُِزٜزززوة

 اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ٓزززٖ ػْزززو٣ٖ ؽزززٞا٠ُ اػِ٘زززذ ٝام. ٜٓ٘زززب اُقزززوٝط ػِززز٠ هزززبكهح ؿ٤زززو ٝٛززز٢ ؽو٤و٤زززخ، ٝهٛزززخ كززز٢ اُؼزززبُْ

 هززززواه رَزززززأفو رززززياٍ ٓززززب افززززوٟ، ّززززوًبد كززززبٕ أُزبثؼززززخ، ػِزززز٠ هززززلهرٜب ٝػززززلّ اٍزَززززلآٜب، الاػززززبكح ّٝززززوًبد

 .اُؾِجخ ٖٓ اَٗؾبثٜب

 فزززلاٍ KPMG »عززز٢.اّ.ثززز٢ ًزززب١« ُزززـ ػٞاهٙزززٚ رٌْزززلذ »ٓزززيٖٓ ٓزززوٗ« كٜزززٞ اُٞهٛزززخ رِزززي اٍزززجبة هأً آزززب

( ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 ثؼززززل ٓززززب ٓوؽِززززخ ؽززززز٠ اُؼززززبُْ كزززز٢ اُزززززأ٤ٖٓ ٕزززز٘بػخ اٝٙززززبع ؽززززٍٞ اُؾوززززبئن ثزوٖزززز٢ ه٤بٜٓززززب

 EUROPEAN) الاٝهٝث٤زززززززززخ أُلٞٙززززززززز٤خ ٓزززززززززٖ ثز٤ٌِزززززززززـق أُٜٔزززززززززـخ ثزِزززززززززـي هبٓزززززززززذ ٝٛززززززززز٢. 2001

COMMISSION)، الاٝهٝث٢ الارؾبك كٍٝ ك٢ زأ٤ٖٓاُ ٕ٘بػخ ر٘ظ٤ْ اػبكح ا٠ُ ٣ٜلف رؾوى اٛبه ك٢. 

 ٛزززنا كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ كززز٢ ٛززز٢ ًٔزززب أُزززلاءح إ ك٤ٜزززب روزززٍٞ ٗز٤غزززخ اُززز٠ KPMG. عززز٢.اّ.ثززز٢.ًزززب١ اٗزٜزززذ ٝهزززل

 ػِزززز٠ رٞعززززت عل٣ززززلح رْززززو٣ؼبد اٍزٖززززلاه اُزززز٠ ٓبٍززززخ ؽبعززززخ ٛ٘ززززبى ٝإ INADEQUATE ًبك٤ززززخ ٤َُززززذ اُٞهززززذ

2002  حضيشاٌ  
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 اُقبٕزززخ الآزززٞاٍ ٓزززٖ ٣ٌلززز٢ ثٔزززب ٗلَزززٜب رغٜزززي ٝإ عل٣زززلح ُٔوزززب٤٣ٌ ٝكوزززب اُؼبُوزززخ اُزيآبرٜزززب رزززيٕ إ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ

 ا١ ػزززٖ رززز٘غْ اُزززز٢ اُزجؼزززبد رزؾٔزززَ إ ػِززز٠ ٝهزززبكهح »٤ِٓئزززخ« اٜٗزززب ك٤ٜزززب ٣وزززبٍ إ ٣ٖزززؼ ثؾ٤زززش اُؾزززوح، ٝالاؽز٤بٛزززبد

 ىاكد اٝ 2001( ٍززززجزٔجو) ا٣ِززززٍٞ 11 ًبهصززززخ ؽغززززْ افززززند ًبٗززززذ ُٝززززٞ ؽززززز٠ َٓزززززوجلا، رؾٖززززَ إ ٣ٌٔززززٖ ًبهصززززخ

 .ػٜ٘ب

 ٓغٔزززززٞع ػزززززٖ ٣ي٣زززززل ٓزززززب اُقبٕزززززخ الآزززززٞاٍ ٓزززززٖ رِٔزززززي إ ٣ؼ٘ززززز٢( SOLVENT) »٤ِٓئزززززخ« اُْزززززوًخ رٌزززززٕٞ ٝإ

 ٝالآززززٞاٍ اُوٍززززب٤َٓ ٛزززز٢( EQUITY) »أَُززززب٤ٖٔٛ ثؾوززززٞم« ُززززل٣٘ب ٣ؼززززوف ٓززززب اٝ اُقبٕززززخ ٝالآززززٞاٍ. اُزيآبرٜززززب

 ُٔب٤ُزٜزززب، رؼي٣زززيا اٙزززبك٤خ اؽز٤بٛزززبد ٓضبثزززخ ثٜزززب الاؽزلزززبظ اُْزززوًخ رقززززبه اُزززز٢( FREE RESERVES) اُؾزززوح

 ٝلا هبٗٞٗززززب ٓطِٞثززززخ ؿ٤ززززو لاٜٗززززب »ؽززززوح اؽز٤بٛززززبد« الآززززٞاٍ رِززززي ٝرَزززز٠ٔ(. أَُززززب٤ٖٔٛ ػِزززز٠ رٞى٣ؼٜززززب ٓززززٖ ثززززللا)

 .ٓؾلكح َٓإ٤ُٝبد روبثِٜب

 ثزلززززززٞم ٤ِٓئززززززخ رؼزجززززززو( RATING AGENCIES) اُؼــبُٔـ٤ـززززززـخ اُزٖ٘ـ٤ــززززززـق ًٝـززززززـبلاد ٓلـٜــززززززـّٞ ٝكـززززززـ٢

(SUPERIOR )ػزززٖ ري٣زززل اٝ اُزيآبرٜزززب ٙزززؼل٢ رجِزززؾ »َٓزززب٤ٖٔٛ ؽوزززٞم« اٝ فبٕزززخ آزززٞالا رِٔزززي اُزززز٢ اُْزززوًخ 

 الاهَـزززززـبٛ رغَلٛـزززززـب ٝاُزـزززززـ٢ ُؾَبثٜــزززززـب، اُْزززززوًخ ثٜزززززب رؾززززززلع اُزززززز٢ ثبلافطزززززبه الاُزيآزززززبد ػزززززٖ ٣ٝؼجزّززززو. مُزززززي

 ٝػِزززز٠ ،(REINSURANCE PREMIUM AFTER NET) اُزززززأ٤ٖٓ اػززززبكح ر٘ي٣ــززززـَ ثؼززززل اُٖبك٤ــززززـخ

 فبٕزززخ آزززٞالا رِٔزززي ًبٗزززذ إ ٤ِٓئزززخ رؼزجزززو كٝلاه ٤ِٓزززٕٞ ٓئزززخ ثو٤ٔزززخ اهَزززبٛب رؾوزززن اُزززز٢ كبُْوًــزززـخ أُضزززبٍ، ٍزززج٤َ

 .كٝلاه ٤ِٕٓٞ ٓئز٢ ػٖ ري٣ل

 ؿ٤زززززو ٓزززززٖ( LIQUIFIABLE) ُِزَززززز٤٤َ هبثِزززززخ اٝ( LIQUID) ٍزززززبئِخ رٌزززززٕٞ إ اُقبٕزززززخ ثزززززبلآٞاٍ ٣ٝلززززززوٗ

 .ٞهٕخاُج ك٢ كائْ ثٌَْ ٝأُزلاُٝخ أُٖ٘لّخ ٝاٌُٖٞى الاٍْٜ اَُو٣غ ُِز٤٤ََ اُوبثِخ اُ٘ول اكٝاد ٖٝٓ. ػ٘بء

 أُوززززب٤٣ٌ كزززز٢ ػ٤ززززٞة ػززززٖ ًْززززق هززززل( KPMG) »عزززز٢.اّ.ثزززز٢.ًززززب١« اعورززززٚ اُززززز٢ ا٤ُٔززززلا٢ٗ اٌُْززززق إ ٣ٝجززززلٝ

 (.LIABILITIES) اُزيآبرٜب رو٣ْٞ ُغٜخ ٤ٍٔب لا ٝالاػبكح، اُزأ٤ٖٓ ّوًبد ٤ٓيا٤ٗبد اػلاك ك٢ أُؼزٔلح

 ثـواًـزـززززززـٌ اْٗـززززززـٞهٌٗ ٞثـززززززـبًٍِــ. عزززززز٢.اّ.ثزززززز٢.ًززززززب١ هئـ٤ـــــززززززـٌ ؿــب٣ـززززززـت عـززززززـبهك اَُـ٤ــــززززززـل ٣ٝـوــــززززززـٍٞ

(INSURANCE PRACTICE KPMG GLOBAL )ُٕٝزززْ اُيٓزززـٖ رقطبٛزززـب ا٤ُٜزززـب أُْزززـبه أُوزززب٤٣ٌ ا 

 ُزوــ٣ٞـززززـْ اٗظٔـززززـخ ُل٣ٜـززززـْ ٤ُـززززـٌ ًض٤ــو٣ــززززـٖ ٙــب٤٘ٓـززززـٖ إ ٝعززززلٗب ُوززززـل: ٝاٙـززززـبف. ٛـززززـنٙ لأ٣ـبٓ٘ززززـب رِٖـززززـؼ رؼززززل

 رــٞاعٜٜـــْ ُـزـــ٢ا أُــبُــ٤ـــخ الافطـــبه اٗــٞاع ع٤ٔــغ

 رٚززززٖٔ إ اُزززز٠ اُٞاهززززغ كزززز٢ رؾزززززبط اُزززززأ٤ٖٓ ٕزززز٘بػخ ٝإ ِٓؾّززززخ، إززززجؾذ إززززلاػ اعززززواء اُزززز٠ اُؾبعززززخ إ ٝهززززـبٍ

 .ا٢ٓٞ٤ُ ػِٜٔب رٌَْ اُز٢ الافطبه ٙل اكَٚ ثٌَْ ٗلَٜب

 رج٘زّززذ كوزززل الاٝهٝثززز٢ الارؾزززبك كٍٝ كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ كززز٢ أَُزززبٕٛٔٞ اِٛوٜزززب اُزززز٢ الاٍززززٜغبٕ ٕززز٤ؾبد ٝهؿزززْ

 اُوبئِززززخ رٕٞزززز٤زٜب ػِزززز٠ ٝٝاكوززززذ KPMG. عزززز٢.اّ.ثزززز٢.ًززززب١ ا٤ُٜززززب اٗزٜززززذ اُززززز٢ اُ٘ز٤غززززخ الاٝهٝث٤ززززخ أُلٞٙزززز٤خ

 كززز٢ أُبٙززز٤خ اُضلاصزززخ اُوزززوٕٝ ٛزززٞاٍ ٓؼزٔزززلح ًبٗزززذ اُزززز٢ ٝأُؼزززب٤٣و ٝاُوٞاػزززل أُؾبٍزززج٤خ الإزززٍٞ هٓززز٢ ثٞعزززٞة

 (.SOLVENCY 2» )2 أُلاءح« ثـ افزٖبها رؼوف ٝاُز٢ اُغل٣لح اُْوٝٛ ا٠ُ ٝاُزؾٍٞ اُؤبٓخ، ٍِخ

 .الاًضو ػ٠ِ اُوبكٓخ اُضلاس اَُ٘ٞاد فلاٍ ثؤُب٤ٗب اُغل٣لح ا٤ُٖـخ لاهواه أُل٤ٙٞخ رؼَٔ ٍٝٞف
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 اٍززززٞام ٍززززبئو ػِزززز٠ ٗلَززززٜب رلززززوٗ إ ،»2 أُززززلاءح« ُٖزززز٤ـخ ثززززل لا الاٝهٝثزززز٢، الارؾززززبك كٍٝ كزززز٢ اػزٔبكٛززززب ٝثؼززززل

 . ٝاؽلح ٝٓؼب٤٣وٛب ػب٤ُٔخ، ٕ٘بػخ اُزأ٤ٖٓ إ مُي. اُؼوث٤خ الاٍٞام مُي ك٢ ثٔب اُؼبُْ،

 ٝإ اُؼززززوة، أَُززززب٤ٖٔٛ ثبٍزززززٜغبٕ أُوزززززوػ اُزؼززززل٣َ ٣وبثززززَ إ أُززززوعؼ كٔززززٖ الاٝهٝثزززز٢، الارؾززززبك كٍٝ كزززز٢ ًٝٔززززب

 اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد كزززز٢ ٍززززٞاء) أَُززززب٤ٖٔٛ ػِزززز٠ ٣ٞعززززت ٍززززٞف اُغل٣ززززلح اُٖزززز٤ـخ رطج٤ززززن إ مُززززي. رؼط٤ِززززٚ ٣ؾززززبُٝٞا

 KPMG. عزززز٢.اّ.ثزززز٢.ًززززب١ ٝعززززلرٜب ًٔززززب ٝٛزززز٢ ّززززوًبرْٜ ءحٓززززلا ٣َزززززٌِٔٞا إ( الاػززززبكح ّززززوًبد كزززز٢ اٝ أُجبّززززو

 اُْزززوًبد رٔز٘زززغ إ ٣ؼ٘ززز٢ ًٔزززب عل٣زززلح، هٍزززب٤َٓ أَُزززبٕٛٔٞ ٣ٚزززـ إ ٣ؼ٘ززز٢ أُزززلاءح ّزززوٝٛ ٝاٍززززٌٔبٍ. ٓ٘وٕٞزززخ

 كززز٢ فٖٕٞزززب اَُزززبثوخ، رٞى٣ؼبرٜزززب ٛجؼزززب اُِزززن٣ٖ ٝالاه٣ؾ٤زززخ ثبَُزززقبء اهثبؽٜزززب رٞى٣زززغ ػزززٖ ٓوجِزززخ ػل٣زززلح َُٝززز٘ٞاد

 . ؼوث٤٤ٖاُ ٝأُْوم اُق٤ِظ ٓ٘طوخ

 اٙزززبك٤خ ثوٍزززب٤َٓ ّزززوًبرْٜ ٓزززل إ ُٞعزززلٝا الآزززو، كززز٢ ٤ِٓزززب آؼ٘زززٞا ُزززٞ اعبٗزززت، اّ ًزززبٗٞا ػوثزززب أَُزززب٤ٖٔٛ، إ الا

 ُزٞاعزززٚ ٣ٌلززز٢ ٓزززب الآزززٞاٍ ٓزززٖ ٓز٘بُٜٝزززب كززز٢ ٣ٝٚزززغ( أُززلاءح كززز٢ اُززز٘ؤ) أُزززيٖٓ ٓوٙزززٜب ٓزززٖ ٣جوئٜزززب إ ّزززأٗٚ ٓززٖ

 ٓقزززبٛو ػزززٖ ٓ٘زززأٟ كززز٢ ّزززوًبرْٜ ٝٙزززؼٞا هزززل أَُزززبٕٛٔٞ ٣ٌزززٕٞ ٝثزززنُي. ؽغٜٔزززب ًزززبٕ ا٣زززب أَُززززوج٤ِخ، اُزيآبرٜزززب ثزززٚ

 .ٝالاكلاً اُزؼضو

 ؿززززلاح اٙززززطورب( MUNICH RE) ه١ ٤ٓٝزززز٤ٗٞـ( SWISS RE) ه١ ٍزززز٣ٌٞ إ ٛ٘ززززب، رَ٘زززز٠ لا إ ٣ٝغززززت

 اُْززززوًبد ِٛجززززبد ُزِج٤ززززخ اٍزززززؼلاكا( ٍٝزززز٘لاد اٍززززْٜ) أُب٤ُززززخ اكٝارٜٔززززب ٓززززٖ ٛبئِززززخ ٤ًٔززززبد رَزززز٤٤َ اُزززز٠ ا٣ِززززٍٞ 11

 .ُٝوٍب٤ِٜٓٔب ُٔلاءرٜٔب رؼي٣يا اُلٝلاهاد، ٝث٤ِٔبهاد عل٣لح أٍٜب ًززبةُلا ٛوؽزب ًٔب. أَُ٘لح

 (.LINGGER) ٝؿٞهُ٘ؾ اُلو٤َٗخ( SCOR) ٌٍٞه ٓضَ ٙقٔخ ّوًبد ػ٤٘ٚ، ا٢ُْء ٝكؼِذ

 ٗول٣زززززخ ٍزززززِلبد ٣وزززززلٓٞا ًززززز٢ ا٥ٕ ؽزززززز٠ ٓزززززور٤ٖ الاػٚزززززبء اُٚزززززب٤ٖ٘ٓ كػزززززذ كوزززززل( LLOYD’S) ٣ُٞزززززلى آزززززب

(CALLS CASH )2001( ٍجزٔجو) ا٣ٍِٞ 11ؽبكصخ ػٖ اُ٘بعٔخ َٓإ٤ُٝبرٜب خٓٞاعٜ ٖٓ رزٌٖٔ ؽز٠. 

 HAGEN) ه١ ًــــٞثٜ٘بؿــززززـٖ ٓضــززززـَ افـززززـوٟ ّوًـــززززـبد كــززززـ٢ أَُبٛٔــززززـٕٞ هكـــززززـ٘ أُوبثــززززـَ ٝكــــززززـ٢

RECOPEN )ٝرب٣َززززززز٢ اُلاٗٔو٤ًزززززززخ TAISEI ،ه١ ٝاٍزززززززٌ٘لٗبك٤بٕ ا٤ُبثب٤ٗزززززززخ RE) (SKANDINAVIAN 

ٓٞ إ ٝؿ٤وٛب، ا٣َُٞل٣خ، ّٞ  .ؿوهب أُؾزّٞ ٤ٖٓوٛب رٞاعٚ كزوًٞٛب ّوًبرْٜ ا٣ؼ

 ٝإ ٕززززؾ٤ؼ،( KPMG. )عزززز٢.اّ.ثزززز٢.ًززززب١ ا٤ُززززٚ رٕٞززززِذ اُززززن١ اُزْززززق٤ٔ، إ رإًززززل ٝاُٞهززززبئغ الاؽززززلاس ٝٛززززنٙ

 اٗٔزززب أٓغزززبكا، ػ٤ِٜزززب ث٘زززذ ٝاُزززز٢ أُبٙززز٤خ اُضلاصزززخ اُوزززوٕٝ ٛزززٞاٍ ٝالاػزززبكح اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ْٗزززورٜب اُزززز٢ ا٤ُٔيا٤ٗزززبد

 رلاهًزززٚ ٣غزززو ُزززْ اما هزززبرلا، ٣ٌزززٕٞ ٝهزززل ٝفط٤زززو، فلززز٢، ٓزززوٗ ٝمُزززي. »أُزززلاءح كززز٢ ٗوزززٔ« ػِززز٠ ر٘طززز١ٞ ًبٗزززذ

  .اُْوًبد اعَبّ ك٢ »اُ٘ول١ أَُٖ« ٖٓ ًبك٤خ ٤ًٔبد ثٚـ
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 »انثـــشتقـــانيـــح انثطـــاقـــح« َظـــاو

 !صوانهـــا آٌ ديكتـــاتـــىسيـــح

 

 اُو٤زززٞك ٓزززٖ اُضلاصزززخ اُجِزززلإ ثززز٤ٖ اُزغزززبه١ اُزجزززبكٍ ٣ؾزززوه لزززبمار ٝأٌَُززز٤ي ًٝ٘زززلا الا٤ٓو٤ًزززخ أُزؾزززلح اُٞلا٣زززبد ثززز٤ٖ

 . اٗٞاػٜب ػ٠ِ

 NORTH AMERICA (NAFTA(  )ٗـــــبكــزـــــــززززـب) اٍــــــززززـْ ٣ـؾـٔـــــــززززـَ اُـــــــززززـن١ ٝالارـلـــــــززززـبم

FREE TRADE AGREEMENT ،اُزززلٍٝ ؽزززلٝك رؼجزززو إ ٝاُْزززبؽ٘بد َُِززز٤بهاد أفزززوٟ، آزززٞه ثززز٤ٖ ٣َزززٔؼ 

 ٓٚززززٔٞٗخ رٌززززٕٞ إ ث٤ٜ٘ززززب ٓؾززززلكح، ثْززززوٝٛ الإزززز٢ِ ثِززززلٛب كزززز٢ ًٝأٜٗززززب اُٞلا٣ززززبد ٓقزِززززق ثزززز٤ٖ رز٘وززززَ ٝإ ساُززززضلا

 (.THIRD PARTY LIABILITY) أُل٤ٗخ أَُإ٤ُٝخ افطبه ٙل( ٓإٓ٘خ)

 ٣ْزززَٔ إ ػِززز٠ اُزززضلاس، اُزززلٍٝ ٓزززٖ ا١ كززز٢ اُؼبِٓزززخ اُْزززوًبد ٓزززٖ اُززززأ٤ٖٓ ػوزززل ػِززز٠ ٣ؾٖزززَ إ أُؼ٘ززز٢ َُِٝزززبئن

 ثززززبُؾوٞم ٣ؼ٘زززز٠ هززززب٢ٗٞٗ، ٓٔضززززَ اُلُٝززززخ رِززززي كزززز٢ اُٚززززبٓ٘خ ُِْززززوًخ ٣ٌززززٕٞ ٝإ اُؼجززززٞه كُٝززززخ اُغـواكزززز٢ ٗطبهززززٚ

 ػزززٖ رٖزززله اُزززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ثؼوزززٞك الاػززززواف رزجزززبكٍ هزززل اُزززضلاس أُزغزززبٝهح اُزززلٍٝ إ ا١ ػ٘زززٚ، رْ٘زززب اُزززز٢ ٝالاُزيآزززبد

 .ٜٓ٘ب ًَ ك٢ ثبُؼَٔ ُٜب أُوفٔ اُْوًبد

 ٝىهاء ٝهزززغ ٝالاهكٕ، ٍٝزززٞه٣ب ُج٘زززبٕ ثززز٤ٖ ٝاَُزززلو اَُززز٤بؽخ ْزززغ٤غُز ٍزززؼ٤ْٜ اٛزززبه ٝكززز٢ اّزززٜو، فَٔزززخ ؽزززٞا٠ُ ٝهجزززَ

 الاهبٓززززخ ا١) »ٝأٌُززززٞس ُِٔززززوٝه أُٞؽززززل اُززززلكزو ثوٝرًٞززززٍٞ« ٍزززز٢ٔ ارلبهززززب اُززززضلاس، اُْززززو٤وخ اُززززلٍٝ كزززز٢ اُ٘وززززَ

( LAISSEZ-PASSER) كوزززٜ ٝاؽزززلح اعزززبىح اُززز٠ ث٤ٜ٘زززب ك٤ٔزززب أُزززوٝه ٓؼزززبٓلاد ثبفزٖزززبه ٣وٚززز٢ ٝٛزززٞ( أُٞهززززخ

 .اُضلاصخ اُجِلإ ك٢ ٝٓوجُٞخ ٕبُؾخ ٝرٌٕٞ ٝاؽل، ٖٓله ٖٓ اَُبئن ػ٤ِٜب ٣ؾَٖ

 ثزززٚ اُؼٔززَ ثّٞزززو ٝهززل ،»أُٞؽزززل اُززلكزو« كػ٤زززذ ُٝززنُي اُٖزززلؾبد، ٓزؼززلّك ٍزززلو عززٞاى ّزززٌَ افززند اُغل٣زززلح الاعززبىح

 اَُزززبئو٤ٖ رو٤زززل ٓزززٖ اُزؾوزززن ٜٓٔزززخ اُؾلٝك٣زززخ اُغٔو٤ًزززخ ثبَُزززِطبد ٝا٤ٗطزززذ أُبٙززز٢،( ٓزززبهً) آماه ّزززٜو اٝافزززو ٓ٘زززن

 .ثْوٝٛٚ

 اُؾزززلٝك كززززؼ كزززبلاٍٝ. ث٤ٜ٘ٔزززب أُوبهٗزززخ رغزززٞى لا ثؾ٤زززش ّبٍزززغ ثزززٕٞ »أُٞؽزززل اُزززلكزو«ٝ( NAFTA) ٗبكززززب ارلزززبم ثززز٤ٖ

 ثزز٤ٖ رْززبثٚ ٝعززٚ كٜ٘ززبى مُززي ٝٓززغ. كوززٜ أُوًجززبد آززبّ كزؾٜززب ػِزز٠ اُضززب٢ٗ اهزٖززو ث٤٘ٔززب ٝاُوٍززب٤َٓ الاّززقبٓ آززبّ

 ٙزززل رزززأ٤ٖٓ ػوزززل اُؾلٝك٣زززخ اُغٔو٤ًزززخ طبدَُِزززِ ٣جزززوى إ ؽبِٓزززٚ ػِززز٠ ٣ٞعزززت أُٞؽزززل اُزززلكزو إ ؽ٤زززش ٓزززٖ الاص٘ززز٤ٖ

 ٓززززٖ ا١ ٓززززٖ أُطِززززٞة اُؼوززززل ػِزززز٠ ٣ؾٖززززَ إ َُِززززبئن ٣ٌٝٔززززٖ. ثززززبُؼجٞه ُززززٚ َُِززززٔبػ ّززززوٛب أُل٤ٗززززخ أَُززززإ٤ُٝخ

 .ٓ٘ٚ اٗطِن اُن١ اُجِل ك٢ اُؼبِٓخ اُزأ٤ٖٓ ّوًبد

 ػوزززٞك ثْزززوػ٤خ أهزززود هزززل اُْزززٔب٤ُخ، ا٤ٓوًزززب كٍٝ كززز٢ هو٣٘برٜزززب ؿزززواه ٝػِززز٠ اُزززضلاس، اُؼوث٤زززخ اُزززلٍٝ رٌزززٕٞ ٝثزززنُي

 .ثٜب ٓزجبكلا اػزواكب ٣ٌَْ ٓب ك٤ٜب، اُؼبِٓخ اُزأ٤ٖٓ ّوًبد ٖٓ ا١ ػٖ رٖله اُز٢ اُزأ٤ٖٓ
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ؽزززل اُزززلكزو ٝٙزززغ ػِززز٠ اّزززٜو ثٚزززؼخ ٓزززوٝه ٝثؼزززل اٗزززٚ الا ّٞ  ُزززْ الارلزززبم ٓزززٖ اُززززأ٢٘٤ٓ اُْزززن إ ٣زجززز٤ٖ اُززززلاٍٝ، كززز٢ أُ

 اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ػزززٖ اُٖزززبكهح اُززززأ٤ٖٓ ػوزززٞك حالاف٤زززو ٛزززنٙ هجِزززذ كِوزززل. اُِج٘ب٤ٗزززخ اُغٔو٤ًزززخ اَُزززِطبد ٓزززٖ الا ٣٘لزززن

 اُزززززأ٤ٖٓ ػوززززٞك هجززززٍٞ ػززززٖ أُوبثززززَ كزززز٢ ٝالاهك٤ٗززززخ اَُززززٞه٣خ اُغٔو٤ًززززخ اَُززززِطبد ٝرٔ٘ؼززززذ ٝاَُززززٞه٣خ الاهك٤ٗززززخ

 . اُِج٘ب٤ٗخ اُْوًبد ػٖ اُٖبكهح

 ػِززز٠ رْززززوٛبٕ اُْزززو٤وز٤ٖ، اُزززلُٝز٤ٖ كززز٢ اُغٔو٤ًزززخ اَُزززِطبد رزززياٍ ٓزززب »أُٞؽزززل اُزززلكزو« هجزززَ ٓزززب ٓوؽِزززخ كززز٢ ًٝٔزززب

 .ثبُؼجٞه ُٚ َُِٔبػ ّوٛب »اُجوروب٤ُخ اُجطبهخ« ثـ ٣زيٝك إ اُِج٘ب٢ٗ اَُبئن

 ٝٛزززز٢. أُوًجزززخ ُززززأ٤ٖٓ الاٍبٍززز٢ اُؼوزززل اٛزززبه فزززبهط اٍزٖززززلاهٙ ٣غزززو١ َٓززززوَ ػوزززل ٛززز٢ »اُجوروب٤ُزززخ اُجطبهزززخ«ٝ

 رؼزززبٕٝ ٕػوثزززٞ رٌزززٕٞ إ ؽ٤٘زززٚ كززز٢ ثٜزززب اه٣زززل ٝهزززل ،1975 اُؼزززبّ كززز٢ ٝهؼزززذ ػوث٤زززخ ارلبه٤زززخ ٓزززٖ اٗجضزززن هزززل٣ْ ٗززززبط

 .اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ ّوًبد ث٤ٖ ٝروبهة

 رزٖزززله عؼِٜزززب ٓزززب اُ٘ياػزززبد ٓزززٖ اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ُْزززوًبد ٍزززججذ اُجوروب٤ُزززخ اُجطبهزززخ إ ُزظٜزززو عزززبءد الا٣زززبّ إ الا

 .اُٞاؽلح أُٜ٘خ ٝىٓلاء الافٞح ث٤ٖ ٝاُقٖٞٓخ ُِْوبم اٍزضبهح الاًضو الاكٝاد لائؾخ ٝثبٓز٤بى

 ػٜ٘زززب اُ٘بّزززئخ اُ٘ياػزززبد ٝرَززز٣ٞخ إزززلاهٛب آزززو ٣ززز٢ُٞ اُجوروب٤ُزززخ اُجطبهزززخ ٗظزززبّ ٕا ٝٛزززٞ ٝاٙزززؼ مُزززي كززز٢ ٝاَُزززجت

 ُِجطبهززززخ أُٖززززلهح اُْززززوًبد ثٖٔززززبُؼ ٣ٝزٖززززوف الاػٚززززبء، اُززززلٍٝ ٓززززٖ ًززززَ كزززز٢ اْٗززززبؤٙ ٣غززززو١ ٓٞؽّززززل ٌُٔزززززت

 اُزؼ٣ٞٚزززبد، ثزٖزززل٤خ ٣ٝززززؾٌْ اُيا٤ٓزززخ، ٣ٝغؼِٜزززب اُزؼوكزززبد ٣ٖزززله كٜزززٞ. هػب٣زززبٙ ثٖٔزززبُؼ »اُزززل٣ٌزبرٞه« رٖزززوف

 اُقلٓزززخ ػِززز٠ ؽٖزززُٞٚ َُِٔززززِٜي ٣ٚزززٖٔ اُزززن١ اُٖزززٔبّ ٗؼِزززْ ًٔزززب ٝٛززز٢ الاػٚزززبء، اُْزززوًبد ثززز٤ٖ أُ٘بكَزززخ ٣ٝٔ٘زززغ

 .اُؼبكٍ ٝثبَُؼو اُل٠ِٚ

 رؼوكزززخ اُِج٘زززب٤٤ٖٗ اَُزززبئو٤ٖ ػِززز٠ ٣لزززوٗ اُِج٘زززب٢ٗ أٌُززززت إ أُضزززبٍ، ٍزززج٤َ ػِززز٠ ٗزززنًو، أُٞؽزززلح أٌُبرزززت ٓززز صو ٝٓزززٖ

 .اُجوروب٤ُخ اُجطبهخ ٗظبّ ك٢ ُج٘بٕ اٗقواٛ هجَ ػ٤ِٚ ًبٗذ ػٔب اٙؼبف فَٔخ ثَ٘جخ ري٣ل اُيا٤ٓخ

 ثٜزززنا ُي٣زززبكح ٣ٌزززٖ ُٝزززْ. اهزٖزززبك١ ٓجزززوه ؿ٤زززو ٝٓزززٖ اػزجبٛزززب ارقزززن ثوزززواه ٝٙزززؾبٛب ٤ُِزززخ ثززز٤ٖ اُي٣زززبكح كوٙزززذ ُٝوزززل

 هؽٔزززخ رؾزززذ اُؼوثززز٢ اُزززٖٞٛ كززز٢ أَُزززز٤ٌِٜٖ ٓوزززلهاد ٣ٚزززغ اُزززن١ »اُجوروب٤ُزززخ اُجطبهزززخ« ٗظزززبّ ُزززٞلا رٔزززوّ  إ اُؾغزززْ

 فززززلٓبد روززززل٣ْ كزززز٢( MONOPOLISTIC) ؽٖززززو٣ب ؽوززززب أػط٤ززززذ آٗلززززب، هِ٘ززززب ًٔززززب ٝٛزززز٢،. »أُٞؽززززلح أٌُبرززززت«

 .أُنًٞهح اُجطبهخ

 ٕزززز٤ـخ رأفززززن أُٞؽززززلح أٌُبرززززت رٖززززلهٛب اُززززز٢ الاؽٌززززبّ كززززبٕ اُل٣ٌزبرٞه٣ززززخ، الاٗظٔززززخ كزززز٢ ٣غززززو١ ٓززززب ٗؾززززٞ ٝػِزززز٠

 اُٞاهزززغ ٛزززنا إ لززز٣٠ق ٣ؼزززل ُٝزززْ. أُواعؼزززخ ٛزززوم ٓزززٖ لا١ هبثِزززخ ؿ٤زززو ٝرجوززز٠ ٕزززلٝهٛب، ُؾظزززخ ٓ٘زززن أُجوٓزززخ، اُوٚززز٤خ

 اُجطبهززززخ إززززلاه كزززز٢ ؽوٜززززب ػززززٖ رزقِزززز٠ ٝأُـوث٤ززززخ، ٜٓ٘ززززب أُْززززوه٤خ اُزززززأ٤ٖٓ، ّززززوًبد ػْززززواد ؽٔززززَ اُززززن١ ٛززززٞ

 .أُٞؽلح ثٌٔبرجٜب أُْبهًخ ك٢ ٝرٔبٗغ اُجوروب٤ُخ،

  اُجوروب٤ُخ؟ ثبُجطبهخ ٣زْجضٞا إ ٛنٙ، ٝاُؾبُخ ٝالاهكٕ، ٍٞه٣ب ك٢ ُلافٞح ك٤ٌق

 ٣ٝؼ٤زززل اُجوروب٤ُزززخ اُجطبهزززخ ٗظزززبّ ك٣ٌزبرٞه٣زززخ ٓزززٖ اُؼوث٤زززخ اُْزززوًبد ٣ؾزززوه إ »أُٞؽّزززل اُزززلكزو« ارلزززبم ّزززإٔ ٓزززٖ أُززز٤ٌ

 أُزٚززززوه٣ٖ ٓززززغ أُجبّززززو اُزؼززززب٢ٛ كزززز٢ ؽوٜززززب ٓٔبهٍززززخ ٝكزززز٢ اُنار٤ززززخ، ثأكٝارٜززززب اُزيآبرٜززززب رَزززز٣ٞخ ٕززززلاؽ٤خ ا٤ُٜززززب

 اُؾوٞم؟ إؾبة ٖٓ ٝؿ٤وْٛ
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 ٓزززٖ اػط٤٘زززب ٓزززب ثٌزززَ ٝأٌُبٗزززخ، اُٖزززٞهح،ٝ اَُزززٔؼخ، ػِززز٠ ٝاُؾلزززبظ اُ٘لوزززبد، ػٖزززو ىٓزززٖ ًـ٤وٗزززب، ٗؼززز٤ِ، أَُززز٘ب

 هٞح؟

 كزززز٢ اُ٘وزززَ ٝىهاء ٝٙززززغ ٝهزززذ كزززز٢ ٝالاّزززوبء، اُغ٤ززززوإ ٓزززغ ُِزؼززززب٢ٛ ٍٝززز٤ِخ اُْززززوبم ثزززأكاح ٗزَٔززززي إ ٣غزززٞى ٛزززَ

 اُطٔأ٤ٗ٘خ؟ ُِْٝوًخ أُوٝه، َُِبئن ٣ٖٚٔ عٞاىا أ٣ل٣٘ب ث٤ٖ اُضلاس اُلٍٝ

 رطِؼززززبد ػِزززز٠ الاُٝزززز٠ ُِٝٔززززوح ٣٘طزززز١ٞ صلاص٤ززززب، هززززبارلب ػطِّ٘ززززب إٔ الله، ٍززززٔؼ لا ؽٖززززَ، إ اُزززززبه٣ـ ُ٘ززززب ٣ـلززززو ٝٛززززَ

 ٝاُووث٠؟ اُغ٤وح ثٔوز٤ٚبد ٝرؾٌَ ه٤ٓٞخ،

 لا الافزززوٟ اُؼوث٤زززخ اُزززلٍٝ ٝرؼزٔزززلٙ ثزززٚ روززززل١ ٓضزززبلا ٣ٌزززٕٞ َُزززٞف اُززززأ٢٘٤ٓ، ثْزززوٚ ٛجزّززن ُزززٞ أُٞؽّزززل اُزززلكزو ارلزززبم إ

 .ٜٓ٘ب أُزغبٝهح ٤ٍٔب

 ك٤زززٚ ٣زجزززبكٍ ػٖزززو اُززز٠ ٜٓ٘زززب ُ٘ؼجزززو اُزززلٛو، ػ٤ِٜزززب اًزززَ »ثطبهزززخ« ػٖزززو ٓزززٖ ٣قوع٘زززب الاٛزززْ، ٝٛزززنا مُزززي، اُززز٠ ٝٛزززٞ،

 ٝكززز٢. اٗزٔزززذ ٣ٞٛزززخ ا١ ٝاُززز٠ ٝعزززلد، ؽ٤ضٔزززب اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ػزززٖ رٖزززله اُزززز٢ ثزززبُؼوٞك الاػززززواف اُؼزززوة

 .اُٞاؽلح اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ ٍٞم ثبرغبٙ أُْٞاه ثلا٣خ ٛٞ مُي إ ظ٢٘

 كززززز٢ اَُزززززبئلح اُزززززل٣ٌزبرٞه٣بد ٤ُٝزززززل ًزززززبٕ روب٤ُزززززخاُجو اُجطبهزززززخ ٗظزززززبّ إ ثزززززبُوٍٞ ٛزززززنٙ ٓلٌورززززز٢ اٜٗززززز٢ إ ثزززززأً ٝلا

 كززز٢ ُِؾزززلٝك اُؼزززبثوح ٝاػٔبُٜزززب اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ػلاهزززخ ٣وػززز٠ ٗظبٓزززب ٣ٖزززِؼ ٣ؼزززل ُزززْ كٜزززٞ ًٝزززنُي اَُزززجؼ٤٘بد،

  .ْٓٞٛب   الاٍبً ك٢ ُٝل اٗٚ مُي ا٠ُ اٙق. اُؾوح ٝأُ٘بكَخ الاٗلزبػ ػٖو
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 تقـــــشع نـــــى انتـــــي انقـــــشيـــــح

 !تُـــــاتهيـــــىٌ تـــــشحيثـــــا   انجـــــشط

  

 

 الآززززْ كزززز٢ اُز٤ٔ٘ززززخ ثوٗززززبٓظ إززززلهٙ اُززززن١ ُِزوو٣ززززو اُؼو٣ٚززززخ ٝاُقطززززٞٛ اُؼ٘ززززب٣ٖٝ هززززوأ ػوثزززز٢ ٙززززبٖٓ لأ١ ثززززل لا

 ثبٗوجززززبٗ، ٣ٖززززبة إ ٓززززٖ ،»2002 َُزززز٘خ اُؼوث٤ززززخ الاَٗززززب٤ٗخ اُز٤ٔ٘ززززخ« ؽززززٍٞ اٍززززجٞػ٤ٖ هجززززَ( UNDP) أُزؾززززلح

 .َٓلٝك ٛو٣ن أٓبّ ٣ٌٖ ُْ إ آكبم ثلا َٓزوجَ آبّ ٗلَٚ ل٣ٝغ

م اُؼوثززز٢ أُزززٞاٖٛ ٛو٣زززن رؼززززوٗ اُزززز٢ ٝا٥كزززبم اُٖزززؼٞثبد اُزوو٣زززو ػزززلك كِوزززل ّٞ  اُؼوث٤زززخ، أُغزٔؼزززبد ٗٔزززٞ ٝرؼززز

 :ٝاٜٛٔب

 .ٓؼطِخّ أُغزٔغ، ٖٗق ٢ٛٝ اُؼوث٤خ، ُِٔوأح الاٗزبع٤خ اُطبهخ( 1

 .ؿوثب رٜبعو اُؼوث٤خ الاكٓـخ( 2

 .٤ٓٞ٣ب كٝلاه٣ٖ ٖٓ ثأهَ ٣ؼ٤ْٕٞ اُؼوة ٖٓ ثبُٔئخ 20 ىٛ٘ب( 3

 .2010 ٍ٘خ ؽٍِٞ ٓغ ثبُٔئخ 25 ا٠ُ رورلغ ٍٞف ٢ٛٝ اُؼبِٓخ، اُوٟٞ ٖٓ ثبُٔئخ 15 رجِؾ اُجطبُخ( 4

 .ّقٔ ٤ِٕٓٞ 65 ٣جِؾ الأ٤٤ٖٓ ػلك( 5

 كززز٢ ٣زززياٍ ٓزززب كُٝزززخ، 22 ٝػزززلكٛب اُؼوث٤زززخ، ُِغبٓؼزززخ أُ٘زَزززجخ اُؼوث٤زززخ ُِزززلٍٝ أُؾِززز٢ اُ٘زززبرظ كزززبٕ ًِزززٚ ُزززنُي ٝٗز٤غزززخ

 َٗزززٔخ، ٤ِٓزززٕٞ 280 اُؾبٙزززو اُٞهزززذ كززز٢ ٛزززٞ اُؼزززوة أُزززٞا٤ٖ٘ٛ ػزززلك ثزززإٔ ػِٔزززب ا٤ٓوًززز٢، كٝلاه ٤ِٓزززبه 531 ؽزززلٝك

 .٣ٍٞ٘ب كٝلاه 2000 كٕٝ ٣ياٍ ٓب اُؼوث٢ ُِٔٞاٖٛ ا١َُٞ٘ اُلفَ ٓزٍٜٞ إ ٣ؼ٢٘ ٝٛنا

 اُزززز٢ اُزبه٣ق٤زززخ اُؼزززلاٝح ٓزززٖ ر٘جزززغ ٜٗزززبٌُٞ اُزززوك١ء، اُٞاهزززغ ٛزززنا ٝهاء اٌُبٓ٘زززخ ُلاٍزززجبة ٛزززنٙ ٓلٌورززز٢ كززز٢ ارؼزززوٗ ُزززٖ

 اُؼبٓززززخ، ٝاُؾو٣ززززبد اُل٣ٔٞهوا٤ٛززززخ ٝؿ٤ززززبة ٝاُْ٘ززززو، ٝاُزوعٔززززخ اُؼ٤ِٔززززخ، ٝاُجؾززززٞس ُِٔؼوكززززخ، اُؼززززوة اُؾٌززززبّ ٣ٌٜ٘ززززب

 الآزززْ كززز٢ اُز٤ٔ٘زززخ ثوٗزززبٓظ اػزجوٛزززب آزززٞه ٝٛزززنٙ اُزززوأ١، اثزززلاء ٝؽو٣زززخ الاٗزقزززبة ٝؽو٣زززخ الاػزززلاّ ؽو٣زززخ ٍززز٤ٔب لا

 .»ؽ٣ٞ٤خ ٗٞاهٔ« أُزؾلح

 إ ٛزززنٙ ٝاُؾبُزززخ اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ُْزززوًبد ٣ٌٔزززٖ ٤ًزززق: ارَزززبءٍ ٣غؼِ٘ززز٢ ٓزززب اُٞهزززبئغ ٓزززٖ اُزوو٣زززو كززز٢ اعزززل اٗ٘ززز٢ الا

 ٝٓؾبكظٜززززب ٓغزٔؼبرٜززززب، ٝاىكٛززززبه ثٜ٘ززززٞٗ ٝريكٛززززو رززززٜ٘٘ اُزززززأ٤ٖٓ كْززززوًبد َٓزززززوجِٜب؟ ُج٘ززززبء رزطِززززغ اٝ رقطززززٜ

 اُؼزززبُْ ٓزززٖ ٌٓزززبٕ ؿ٤زززو كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ اهَزززبٛ ّزززبٛلٗب ُٝوزززل. ٝٓلفوارزززٚ اُلزززوك كفزززَ ٝرؼزززبظْ ثزؼزززب٢ُ ؽغٔزززب ٝرٌجزززو رؼِزززٞ

 .ك٤ٜب رؾون اُن١ الاهزٖبك١ ُِ٘ٔٞ ٗز٤غخ ٛبئِخ هلياد رَغَ اُضبُش

2002  آب  
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 ٗٔزززٞ ٣ٝزغِززز٠. ٓطزززوكا ٗٔزززٞا اُززززأ٤ٖٓ اهَزززبٛ رَزززغَ ٝاُٖززز٤ٖ، ٝاُٜ٘زززل، اُلار٤٘٤زززخ، ٝا٤ٓوًزززب آٍززز٤ب، ّزززوم ع٘زززٞة ٝكززز٢

 الاٍززززضٔبه٣خ، اُززززأ٤ٖٓ ٓ٘زغزززبد ػِززز٠ اُ٘زززبً اهجزززبٍ ٣ٌضزززو ؽ٤زززش اُؾ٤زززبح، ػِززز٠ اُززززأ٤ٖٓ كزززوع كززز٢ فزززبٓ ثْزززٌَ الاهَزززبٛ

 .اُوب٤ٗٞٗخ اَُٖ ثِٞؿٚ ػ٘ل( PENSION) روبػل١ هارت ػ٠ِ ؽُٖٞٚ ُِٔزؼبهل رٖٚٔ ار٢ ٝرِي

 6 رزغزززبٝى لا ام ػل٣زززلح، ٍززز٘ٞاد ٓ٘زززن ٌٓبٜٗزززب رزززواٝػ رزززياٍ ٓزززب ٝٛززز٢ ٛبٓزززلح، الاهَزززبٛ كزززبٕ اُؼوث٤زززخ، اُزززلٍٝ كززز٢ آزززب

 إ كٕٝ ٓززززٖ( ّززززوًخ 380 ؽززززٞا٠ُ) اُؼوث٤ززززخ اُزززززأ٤ٖٓ دّززززوًب »رز٘برْززززٚ« أُجِززززؾ ٝٛززززنا ا٤ٓوًزززز٢، كٝلاه ٤ِٓززززبهاد

 .٣نًو رـ٤٤و ػ٤ِٚ ٣طوأ

 ّززوًبد ؽَززبة ػِزز٠ رزززْ كبٜٗززب ٝآفززو، ؽزز٤ٖ ثزز٤ٖ أٌُززجززخ، الاهَززبٛ كزز٢ اُْززوًبد ثؼزز٘ رؾووٜززب اُززز٢ اُي٣ززبكاد آززب

 .عل٣لح اػٔبٍ ػٖ ر٘زظ ٝلا افوٟ

 الاٍزززجبة ثٞٙزززٞػ ٣جززز٤ٖ اُؼزززوة ولززز٤ٖٝأُض أُضولزززبد ٓزززٖ ٓغٔٞػزززخ اػلرزززٚ ٝاُزززن١( UNDP) ػزززٖ اُٖزززبكه ٝاُزوو٣زززو

 ؽو٤و٤ززززب رْق٤ٖززززب اُؼززززوة، اُٚززززب٤ٖ٘ٓ ٓؼْززززو ٗؾززززٖ ٣ٝؼط٤٘ززززب، اُؼوث٤ززززخ، اُززززلٍٝ كزززز٢ الاهزٖززززبك١ ُِزجززززبٛإ اُؾو٤و٤ززززخ

 اُؼزززبُْ ٓزززٖ الافزززوٟ أُوبُزززت كززز٢ ثوو٣٘برٜزززب اُِؾزززبم ػزززٖ رزقِزززق ٝرغؼِٜزززب ٓغزٔؼبر٘زززب ٜٓ٘زززب رؼزززب٢ٗ اُزززز٢ ُلآزززواٗ

 .اُضبُش

 ثززز٤ٖ رزززواٝػ آكززبد ٣ٞاعززٚ ػوثزز٢، ٤ِٓزززٕٞ 280 اُززـ ٓززٖ الاًجززو اُغززيء إ ٛزززٞ ٣ززلاُغل اُزْززق٤ٔ كزز٢ الاٛززْ ٝاُؼٖ٘ززو

 .اُؼ٢ِٔ ٝاُزقِق ٝالا٤ٓخ، اُجطبُخ

 ٓزززٖ ٓؾزززلٝك ػزززلك ؽَزززبثبد كززز٢ ُٝلاٍزززق، ٓؾٖزززٞهح، اٜٗزززب ئلا ًج٤زززوح، صزززوٝاد اُؼوث٤زززخ اُزززلٍٝ كززز٢ إ اُوزززٍٞ ٕزززؾ٤ؼ

 290 اُؼوث٤ززززخ اُزززلٍٝ كززز٢ ٣ٞعزززل( LYNCH MERRIL) »٤ُززززِ٘ ٤ٓو٣زززَ« ثزززٚ هبٓزززذ لاؽٖزززبء ٝٝكوزززب. الاصو٣زززبء

 رض٤ٔزززوٙ ٣غزززو١ كٝلاه، رو٤ِ٣زززٕٞ 1,3 ثزززـ روزززله ٝاُزززز٢ ٣ٌِٜٔٞٗزززب، اُزززز٢ اُضزززوٝح ٓزززٖ الاػظزززْ ٝاُغزززيء ٤ِٓززز٤ٗٞو، اُزززق

 اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد ٣ٖزززز٤ت ٝلا اُضززززوٝح، رِززززي ٓززززٖ رل٤ززززل لا اُؼوث٤ززززخ، أُغزٔؼززززبد إ ٣ؼ٘زززز٢ ٓززززب. اُؼوث٤ززززخ اُززززلٍٝ فززززبهط

 .اُو٤َِ اُو٤َِ الا ٜٓ٘ب اُؼوث٤خ

 ٓغزٔؼبرٜزززززب ث٘زززززبء كزززززوٓ اُؼوث٤زززززخ الاٝٛزززززبٕ رلوزززززل اُٖززززز٘بػ٤خ، اُزززززلٍٝ كززززز٢ ٝرٔٞٙزززززؼٜب اُضزززززوٝاد، رِزززززي ٝثزْززززززذ

 ٝرو٤٘زززبد اُؼ٤ِٔزززخ، ٝاُجؾزززٞس ٝاُزؾزززل٣ش، الاػٔزززبه، ٓغزززبلاد كززز٢ رقِزززق ٓزززٖ ػ٤ِزززٚ ٛززز٢ ٓزززب ػِززز٠ كزجوززز٠ ٝرؾزززل٣ضٜب،

 .أُؼِٞٓبر٤خ

 اُززٞػ٢ كزز٢ ٗوززٔ اُزز٠ رؼززٞك لا لح،ػل٣زز ػوززٞك ٓ٘ززن اُؼوث٤ززخ اُزززأ٤ٖٓ ّززوًبد رـبُجٜززب اُززز٢ أُواٝؽززخ إ ٣زجزز٤ٖ ٌٝٛززنا،

 ٝرززززوكّ  اهزٖززززبك١ رجززززبٛإ اُزززز٠ ثززززَ ،(PENETRATION) ٓغزٔؼبرٜززززب افزززززوام كزززز٢ اُْززززوًبد افلززززبم اٝ اُزززززأ٢٘٤ٓ،

ربٕ اعزٔبػ٢ ّٞ  .ٓٞاهكٛب ٝاٗٔبء ٝرط٣ٞو رؼي٣ي ا٠ُ ٕٝٞلا الاٗزْبه كوٓ ػ٤ِٜب ٣ل

 ٝاٗٔزززب اُززززأ٤ٖٓ، ثأ٤ٔٛزززخ اٍززززقلبكب اٝ لارـزززبك مُزززي ٣لؼزززَ لا رزززأ٤ٖٓ، ث٤ُٖٞزززخ ػوزززل ػزززٖ ٣ؼزززيف ػ٘زززلٓب اُؼوثززز٢ كزززبُٔٞاٖٛ

 إ ٣َززززؾن ّززز٢ء ُل٣زززٚ ًزززبٕ إ ٛزززنا اُززززأ٤ٖٓ، هَزززٜ ككزززغ ػزززٖ ػزززبعيا ٣غؼِزززٚ ٝاُزززن١ أُزززب٢ُ ٝٙزززؼٚ ُٔوزٚززز٤بد آزضزززبلا

»ٖٔ  ػٞهارْٜ؟ ٣َزو اُن١ اُضٞة الا اُل٤ٗب ؽطبّ ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ لا ْٝٛ اُلٛو، ػ٤ِْٜ ه٠َ ثبُن٣ٖ ثبُي كٔب ،»٣ٚ 

 ثبٍزززززض٘بء اُوززززوٟ ً٘ززززبئٌ ع٤ٔززززغ ًبٗززززذ الا٣طب٤ُززززخ، الاهاٙزززز٢ ثٞٗززززبثود ٗززززبث٤ُٕٞٞ ادهززززٞ اؽزززززلاٍ فززززلاٍ اٗززززٚ ٣ززززوٟٝ

 ٓٞهزززق أصزززبه ٝهزززل. ؽٞا٤ُٜزززب ٓزززٖ اٝ ك٤ٜزززب اُلوَٗززز٢ اُوبئزززل ٓزززوّ  ًِٔزززب ٝروؽ٤جزززب كوؽزززب اعواٍزززٜب روزززوع كوزززٜ، ٜٓ٘زززب ٝاؽزززلح
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 ٍزززجت ُزززٚ ٤ُْزززوػ ا٤ٌَُ٘زززخ، رِزززي ك٤ٜزززب روزززغ اُزززز٢ اُوو٣زززخ ٓقززززبه ثبؽٚزززبه كزززأٓو. ٝؽ٤ورزززٚ ٗزززبث٤ُٕٞٞ ه٣جزززخ رِزززي ا٤ٌَُ٘زززخ

 .ا٥فوٕٝ ٣لؼَ ٓب ٗؾٞ ػ٠ِ اُغوً، هوع ػٖ الاٛب٢ُ آز٘بع

 ُْزززواء أُزززبٍ ٣ٌِٔزززٕٞ ٝلا كوزززواء اُوو٣زززخ اٛزززب٢ُ إ ٝاُٜٝزززب ػل٣زززلح، الاٍزززجبة إ ثزززبُوٍٞ مُزززي ػزززٖ أُقززززبه اعزززبة ٝهزززل

 .الافوٟ الاٍجبة اػوف إ ٢ٜ٘ٔ٣ لا ٣ٌل٢،: هبئلا ٗبث٤ِٕٞ هبٛؼٚ ٝٛ٘ب... ٝصب٤ٜٗب ٤ٌَُ٘زْٜ، عوً

 أُزززٞا٤ٖ٘ٛ اًضو٣زززخ ٣غؼزززَ اُزززن١ ػ٤٘زززٚ ٛزززٞ عزززوً، ؿ٤زززو ٓزززٖ ٤ًَ٘ٝززززٜب ؽي٣٘زززخ، ٕزززبٓزخ اُوو٣زززخ ٣جوززز٢ اُزززن١ ٝاُلوزززو

 اُزززز٢ أُٖزززبئت ٓزززٖ الاهزٖزززبك٣خ ٝاُؾٔب٣زززخ اُ٘لَززز٤خ، اُطٔأ٤ٗ٘زززخ ُٜزززْ ٣زززٞكوّ رزززأ٢٘٤ٓ ؿطزززبء ّزززواء ػزززٖ ػزززبعي٣ٖ اُؼزززوة

 .ثْٜ رؾَ إ ٣ٌٖٔ

 ٣ْٝززز٤و ،(UNDP) اُز٤ٔ٘زززخ ثوٗزززبٓظ ٣غ٤زززت ،»٣ٔووا٤ٛزززخثبُل« آواٙزززٜب؟ ٓزززٖ اُؼوث٤زززخ أُغزٔؼزززبد ٍزززززقِٔ ٤ًزززق

 اُؼوث٤زززخ ٝاُزززلٍٝ الاف٤زززوح، 15 اُزززـ اَُززز٘ٞاد فزززلاٍ اُل٣ٔووا٤ٛزززخ اُززز٠ رؾُٞزززذ اُضبُزززش اُؼزززبُْ ٓزززٖ ػل٣زززلح كٝلا إ اُززز٠

 .ث٤ٜ٘ب ٖٓ رٌٖ ُْ( ٜٓ٘ب ٝاؽلح ثبٍزض٘بء)

 ٜٓزززبّ اُؼوثززز٢، أُغزٔزززغ ٔزززبدٓ٘ظ ا٣زززل١ ثززز٤ٖ ٣ٚزززغ اُؾوزززبئن ٛزززنٙ ػزززٖ اٌُْزززق إ اُزوو٣زززو، أػزززل اُزززن١ اُلو٣زززن ٣ٝوزززٍٞ

 الاٗظٔززززخ ٝؽٔززززَ ٓواؽززززَ، ػِزززز٠ ُٝززززٞ أُطِززززٞة، اُزـ٤٤ززززو لاٍزززززؾلاس أُزبؽززززخ ثبٍُٞززززبئَ رَززززؼ٠ إ ٝػ٤ِٜززززب ًج٤ززززوح،

 .ٕـ٤وح ثغوػبد ُٝٞ ،»اُل٣ٔووا٤ٛخ« اُجـ٤٘، اُلٝاء مُي اثزلاع روجَ ػ٠ِ اُوبئٔخ

 كزززز٢ اُزززز٘ؤ« رجؼززززخ اُؼوثزززز٢ ٖأُززززٞاٛ رؾ٤ٔززززَ ػززززٖ اٌُززززق اُزززز٠ ٣ٖززززبه إ ٗززززوٟ اُزززززأ٤ٖٓ، ٕزززز٘بػخ َٓزززززٟٞ ٝػِزززز٠

 ٕززززلٞف افزززززوام كزززز٢ اُلْززززَ« ثَٔززززإ٤ُٝخ اُؼوث٤ززززخ اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًخ هّززززن ػززززٖ اُزٞهززززق ًٝززززنُي ،»اُزززززأ٢٘٤ٓ اُززززٞػ٢

 ٝٓؼبٗبرٜٔزززب ٣ؼزززب٢ٗ، كٌلاٛٔزززب كبّزززِخ، اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًخ ٝلا اُزززٞػ٢، ٗزززبهٔ اُؼوثززز٢ أُزززٞاٖٛ كزززلا. »عٔب٤ٛوٛزززب

  .فبٓ ثٌَْ كبهؿخ ٝع٤ٞة ػبّ، ثٌَْ ٤ٍب٢ٍ اعزٔبػ٢ رقِق ػٖ ٗبّئخ
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 الأستــــاح قغــــائــــى تتــــىصيــــغ نيــظ

 ! انشــــشكــــاخ تحيــــا

 

 AMERICAN RE ه١ ا٤ٓوًزززززبٕ ٕزززز٘بك٣ن كززززز٢ كٝلاه ٤ِٓزززززبه١ MUNICH RE »ه١ ٤ٓززززز٤ٗٞـ« ٙززززقذ

 .رٌجٞ لا ٢ً( ُٜب ربثؼخ ّوًخ ٢ٛٝ)

 اُْزززوًخ كززز٢ ٓٔزززبصلا ٓجِـزززب CREDIT SUISSE »ٍــ٣ٞـزززـٌ ًــو٣ـزززـل١« ا٣ََُٞزززو١ أُٖـزززـوف ٙـزززــ ًٔــزززـب

 .ػ٤٘ٚ ُِـوٗ WINTHERTUR »ٝٗزورٞه« ُٚ اُزبثؼخ

 ؿٞهُ٘ززززززؾ ّززززززوًخ كزززززز٢ كٝلاه ٤ِٓززززززٕٞ 400 ٓجِززززززؾ ٙززززززـ كوززززززل DEUTSCHE BANK ث٘ززززززي كٝرْزززززز٤ٚ آززززززب

GERLING ُْوائٜب اؽلْٛ ٣زولّ إ ثبٗزظبه رٖٔل ٢ً عيئ٤ب، ٣ٌِٜٔب اُز٢. 

 كٝلاه ٤ِٓززززبه 1,5ٝ ٤ِٓززززٕٞ 200 ثزززز٤ٖ رزززززواٝػ ثٔجززززبُؾ هٍززززب٤ِٜٓب هكؼززززذ افززززوٟ ٝاػززززبكح رززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد ٝٛ٘ززززبى

. اف.عزززز٢.ٝأ SWISS RE ه١ ٍٝزززز٣ٌٞ SCOR ٍززززٌٞه: ٜٓ٘ززززب ٗززززنًو اؽز٤بٛبرٜززززب، رؼي٣ززززي اٛززززبه كزززز٢ ا٤ٓوًزززز٢،

A.G.F.. 

 كؼزززلا رؼزززب٢ٗ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ إ كوزززٜ ُززز٤ٌ ٣إًزززل، اُؼب٤ُٔزززخ، اُْزززوًبد ٝفزززيائٖ ٕززز٘بك٣ن ٓزززَء ثبرغزززبٙ اُزؾزززوى ٛزززنا

 أُوجِزززخ، الا٣زززبّ رؾِٜٔزززب ّزززوٝه ٓزززٖ اُْزززوًبد رِزززي هزززبكح رزززٞعٌّ ػزززٖ ا٣ٚزززب ٣ؼجزّززو اٗزززٚ ثزززَ أُزززلاءح، كززز٢ ٔٗوززز ٓزززٖ

 .ك٤ٜب أَُب٤ٖٔٛ آٞاٍ ٤ٙٝبع اٗلصبهٛب ا٠ُ ٣إك١ ٓب الاٙواه ٖٓ ثٜب ٝر٘يٍ

 ؟11/9/2001 ؽٞاكس اصوبٍ رؾذ ا٤ُبثب٤ٗخ TAISEI رب٢َ٣ ّوًخ رَوٜ أُْ

 ٗول٣زززززخ ككؼزززززبد صزززززلاس رَززززز٤ِلٜب ػِززززز٠ رغٔؼبرٜزززززب كززززز٢ أُْزززززبه٤ًٖ »ٔبءالأٍززززز« اٝ الاػٚزززززبء »٣ُٞزززززلى« رزززززوؿْ أُزززززْ

(CASH CALLS )؟11/9 عواء ػ٤ِٜب رورجذ اُز٢ الاُزيآبد رـط٢ّ إ ٣ٌٜٔ٘ب ٢ً  

 SCANDINAVIA ه١ ٌٍٝ٘ـــل٣٘ــبك٤ـززززـب COPENHAGEN RE »ه١ ًٞثٜ٘بؿــززززـٖ« رزــٞهــززززـق أُـــززززـْ

RE ٜاٗــلث٘ــلٗــزززززـذ ٝرَوـــزززززـ INDEPENDENT ئرزززززِ.آ١.ٝئرزززززِ و٣طـــب٤ٗــزززززـخ،اُج .HIH ثَزززززجت الاٍٝززززززوا٤ُخ 

  ٓب٤ُب؟ ُٜب رؾٞٛذ هل رٌٖ ُْ اًززبث٤خ فَبئو

 ٝاُؼٞائززززل أُٖززززوك٤خ اُلٞائززززل رواعززززغ عززززواء أعٔززززغ، اُؼززززبُْ كزززز٢ اُزززززأ٤ٖٓ ثٖزززز٘بػخ ُؾززززن اُززززن١ اُززززٖٞٛ ػززززٖ ٝٓززززبما

 الاٍلَ؟ اُلهى ا٠ُ الاٍزضٔبه٣خ

  اُؼٞائل؟ ُزِي ثلائَ غلر ُْ اما ٓ٘بػزٜب ػ٠ِ رؾبكع إ ُِْوًبد ٤ًٝق

 ُٝزززٞ ٣ٞاكزززن الاَِٛززز٢، عزززبٗج٢ ػِززز٠ ٝالاػزززبكح، اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد كززز٢ أَُزززبْٛ رغؼزززَ اُزززز٢ ٛززز٢ ٛزززنٙ اُقزززٞف اعزززٞاء

 . ك٤ٜب أُبٍ ٖٓ ٓي٣ل ٙـ اُْوًبد رِي هبكح ِٛت ػ٠ِ ٌٓوٛب

2002  ايهىل  
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 ثزززَ أُٖززز٤و، ػِززز٠ رقٞكٜزززب اٝ هِوٜزززب، الاَِٛززز٤بد هو٣٘برٜزززب رْزززبٛو ّزززوًبر٘ب إ ٣جزززلٝ كزززلا اُؼوثززز٢، ٓؾ٤ط٘زززب كززز٢ آزززب

 .اُؼبُْ ٖٓ الافوٟ أُوبُت ك٢ ٣غو١ ػٔب ٓ٘أٟ ك٢ ًٝأٜٗب رزٖوف اٜٗب

 اٖٗزززجخ اٝ) هَزززبئْ رٞى٣زززغ ُزوزززوه ر٘ؼوزززل اُؼوث٤زززخ الاػزززبكح ّٝزززوًبد اُززززأ٤ٖٓ ُْزززوًبد اُؼ٤ٓٞٔزززخ اُغٔؼ٤زززبد ٛززز٢ كٜزززب

 ؽزززبلاد كززز٢ ٔزٜزززبه٤ ثِـزززذ ٝهزززل ٝاُجؾجٞؽزززخ، اُؼزززي ٓٞاٍزززْ كززز٢ ػٜ٘زززب أُئ٣ٞزززخ َٗزززجزٜب روزززَ لا DIVIDENDS( اهثزززبػ

 !!أُبٍ هأً ٖٓ ثبُٔئخ 50 ػل٣لح

 أُؾووزززخ الاهثزززبػ ٓزززٖ الاػظزززْ اُغزززيء ثزٞى٣زززغ روٚززز٢ هزززواهاد ارقزززبم اُززز٠ اُؼوث٤زززخ اُْزززوًبد اٗزٜزززذ الاعٔزززبٍ، ٝكززز٢

 ًززز٢ ٍزززبثوخ، ٍززز٘ٞاد ٓزززٖ أُزجو٤زززخ اؽز٤بٛبرزززٚ ٓزززٖ عزززيء اٍززززوواٗ ؽزززل اُززز٠ مٛزززت ثؼٚزززٜب إ ثزززَ ،2001 اُؼزززبّ فزززلاٍ

 . الاػ٠ِ َٓزٞاٛب ك٢ 2001 ُِؼبّ هثبػالا َٗجخ ٣جو٢ إ ٣ٌٔ٘ٚ

 ٓزززٖ اُْزززوًبد رغزززوّك إ ٣غزززٞى ٛزززَ: ٍزززأُزٚ اُؼوث٤زززخ، اُْزززوًبد اؽزززلٟ ه٤زززبكح ٣زززز٠ُٞ ى٤ٓزززَ ٓزززغ أعو٣زٜزززب كهكّزززخ ٝكززز٢

 رزززٞىع إ ا٥كزززبم، ٝاكُٜٔزززذ الاعزززٞاء اًلٜزززود ٝهزززل ٣جزززوّه، ٤ًٝزززق ئلا؟ ُززز٤ٌ أَُزززب٤ٖٔٛ اهٙزززبء ثـ٤زززخ اؽز٤بٛبرٜزززب،

 اُؾٌٔزززخ ػزززٖ ٝٓزززبما ا٤ُٜزززب؟ ٣ٚزززبف إ ٓزززٖ ثزززللا أُب٤ُزززخ اؽز٤بٛبرٜزززب ٓزززٖ ٣إفزززن ٝإ ،روو٣جزززب ثبٌُبٓزززَ، اُْزززوًخ اهثزززبػ

 ؟»الاٍٞك ٤ُٞٓي الاث٤٘ هوّي اؽلع« اُوبئِخ

 ٕزززوف ػزززٖ أَُزززب٤ٖٔٛ ٣ٜ٘ززز٢ إ ػِززز٠ ٣غزززوؤ( اُْزززوًبد ٓزززلهاء ٣ٝؼ٘ززز٢) ٓ٘زززب أ٣زززب   إ رؼزوزززل ٝٛزززَ: هزززبئلا كأعزززبث٢٘

 ؿلا ؟ رؾَٖ لا ٝهل رؾَٖ هل ُـلهاد اروبء اُلٚلبٙخ اُوَبئْ

زززو إ ٣و٣زززل ٓزززٖ أَُزززب٤ٖٔٛ ثززز٤ٖ ُززز٤ٌ إ ػ٤ِزززي ٣قلززز٠ ٛزززَ: ٍزززأٍ صزززْ ٌّ  الاًجزززو اُٜزززْ ٝإ ؿزززلا ، ٣ؾٖزززَ هزززل ثٔزززب ٣ل

 ٝىػزٜزززب اُزززز٢ رِزززي ػزززٖ ه٤ٔزٜزززب روزززَ لا ؽوىاٗزززخ ثوَززز٤ٔخ ٍززز٘خ، ًزززَ ٜٗب٣زززخ اُلزززٞى، ٣زززيٍ، ُٝٔزززب ًزززبٕ اُؼوثززز٢، َُِٔزززبْٛ

 ٝأُ٘بكَخ؟ ا٤ُ٘ٛٞخ اُْوًبد ٖٓ رِي اٝ ٛنٙ

 .أُزـبؽخ الآٌـبٗـبد ٙٞء ٝك٢ ُٔوز٤ٚبرٚ، ٝكوب ٓؼـٚ ٝٗزؼـبٛـ٠ ُِـل، ٗزوًٚ ؿلا ؾلس٣ إ ٣ٌٖٔ ٓب: اٙبف

 ٓزززـٖ الافزززوٟ أُ٘زززبٛن كززز٢ ٝالاػزززبكح اُزأ٤ٓزززـٖ ّوًزززـبد ا٤ُزززـٚ رَزززؼ٠ اُزززن١ اُٜزززلف ػزززٖ ٓزززبما ٌُٝزززـٖ: ٍزززأُذ ٝٛ٘زززـب

 أُٚززززٔٞٗخ الافطززززبه ٓــززززـٖ ػِزززز٠ا ثَ٘جـززززـخ ُلاؽزلـززززـبظ ٝرأ٤ِٜٛــززززـب ُِْوًــززززـخ أُب٤ُــززززـخ اٌُلب٣ززززخ هكززززـغ ٝٛززززـٞ اُؼبُزززـْ،

(RETENTION HIGHER )اُناد؟ ػ٠ِ ٝالارٌبٍ ثبُ٘لٌ اُضوخ ٖٓ اًجو ثٔولاه أَُزوجَ ٝٓٞاعٜخ  

 َٓززززضٔوا أًزززبٕ ٍزززٞاء اُؼوث٤زززخ، الاػزززبكح ّٝزززوًبد اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد كززز٢ كبَُٔزززبْٛ الآزززو، اٗزززٌ: ٕزززل٣و٢ هزززبٍ ٝٛ٘زززب

 ٣َززززط٤ت كٜزززٞ. اُزززٞاهك ٛزززنا كززز٢ ُززز٤ٌ( اُؾ٤ٌٓٞزززخ داُْزززوًب كززز٢ ًٔزززب) ػبٓزززب هطبػزززب ًزززبٕ اٝ اُقزززبٓ، اُوطزززبع ٓزززٖ

 ٝلا اُوَززز٤ٔخ، ه٤ٔزززخ ُزـطززز٢ ثبُٔزززبٍ رزززأر٢ ا٣زززٖ ٓزززٖ ٣ؼزززوف إ ٣ٜٔزززٚ ٝلا أُوؽوؽزززخ، الاهثزززبػ ٝهَززز٤ٔخ اَُزززو٣غ اُؼبئزززل

 .ٍبثوخ ٍ٘ٞاد ك٢ عٔؼذ اُز٢ الاؽز٤بٛبد ٖٓ عيء اهزطبع مُي اهز٠ٚ إ ثأً

 .ؽٞاهٗب اٗز٠ٜ ٌٝٛنا

 رؼي٣ززي ّززإٔ ٓززٖ إٔ ػِٔززب ٙززقٔخ، ٓب٤ُززخ اؽز٤بٛززبد ُزٌزز٣ٖٞ اًزوصززذ هِٔززب اٜٗززب زجزز٣ٖ٤ ّززوًبر٘ب ٝاهززغ اُزز٠ ٗظززوح ٝكزز٢

 اُززز٠ ٝرؾ٣ِٜٞزززب اُْزززوًخ كززز٢ اٍززززجوبؤٛب ٣غزززو١ اُزززز٢ الاهثزززبػ إ ٣ؼ٘ززز٢ ٓزززب َُِزززْٜ، اَُزززٞه٤خ اُو٤ٔزززخ هكزززغ الاؽز٤بٛزززبد

 .لاؽوخ اٝهبد ك٢ صٔبهٛب رإر٢ ثَ ٛجبء رنٛت لا اؽز٤بٛبد
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 ٝرج٘ززز٢ ثِـزٜزززب اُزززز٢ أُٞاهزززغ ُزجِزززؾ رٌزززٖ ُزززْ الا٤ٓو٤ًزززخ، اٝ ا٤ُبثب٤ٗزززخ اٝ ٜٓ٘زززب خالاٝهٝث٤ززز ٝالاػزززبكح، اُززززأ٤ٖٓ ّٝزززوًبد

 ُٜزززب ٣زوًزززٞا إ ٓٚززز٘، ػِززز٠ ُٝزززٞ ك٤ٜزززب، أَُزززبٕٛٔٞ ٣زززور٘ ُزززْ ُزززٞ ٗغبؽٜزززب، ػِززز٠ رْزززٜل اُزززز٢ ٝالاثزززواط اُٖزززوٝػ

 اهزٖزززبك٣خ ْٓزززبه٣غ كززز٢ صزززْ ٓزززٖ ُٝزَززززضٔوٛب اٝلا، الاًززبث٤زززخ ٛبهزٜزززب ُزؼزززيى الاهثزززبػ، ٓزززٖ الاًجزززو ثزززبُغيء رؾززززلع إ

 .ٓغل٣خ

 ثؼزززل ٣ٞٓزززب رؼِزززٞ اٍزززْٜٜٔ اٍزززؼبه ثوؤ٣زززخ ٍزززؼلٝا الاهثزززبػ، هَزززبئْ رٞى٣زززغ ٣َززززؼغِٞا ُٝزززْ ٕزززجوٝا، اُزززن٣ٖ ٝأَُزززبٕٛٔٞ

 ٝاُزززن١ ك٤ٜزززب، ٣َزززبٕٛٔٞ اُزززز٢ اُْزززوًبد ؽغزززْ ُز٘زززب٢ٓ ٗز٤غزززخ ًج٤زززوح صزززوٝاد مُزززي ثؼزززل ٝؿ٘ٔزززٞا ٍززز٘خ، ثؼزززل ٍٝززز٘خ ٣زززّٞ،

 ٓزززٖ ثٔي٣زززل ٣ٔزززلٜٝٗب آٗلزززب، اٍزززِلذ ًٝٔزززب ا٤ُزززّٞ، ٗزززواْٛ ٝهزززل. »اُؼٔبُوزززخ اُْزززوًبد« ُوزززت ٝثغزززلاهح، رَززززؾن، عؼِٜزززب

 .ثٜب اُ٘بً ٝصوخ عجوٝرٜب، ػ٠ِ رؾبكع إ ٣ٌٜٔ٘ب ٢ً أُب٤ُخ ٝالاؽز٤بٛبد اُوٍب٤َٓ

 »ّززززلٜ« ثوزززز٢ ئٕ اُؼززززبُْ، كزززز٢ هو٣٘برٜززززب ثزززز٤ٖ ٓزولٓززززخ ٓٞاهززززغ ٝرأفززززن ػبك٤زٜززززب، رَزززززؼ٤ل إ اُؼوث٤ززززخ ُْززززوًبر٘ب ك٤ٌززززق

 أُٞهق؟ ٤ٍل الاهثبػ
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 ..الاسهـــــــاب

 ! َـــــــافؼـــــــح ظـــــــاسج سُب  

  

 

 اُؼوزززل رغل٣زززل ٓزززٖ رززززٌٖٔ ُزززٖ اٜٗزززب كِٞه٣زززلا، -( TAMPA) ربٓجزززب ٓل٣٘زززخ كززز٢ الا٤ٓوًززز٢ اُلٞرجزززٍٞ ِٓؼزززت اكاهح اػِ٘زززذ

 ػززززٖ رزززز٘غْ إ ٣ٌٔززززٖ ٝاُززززز٢ اُغٜٔززززٞه، ؽ٤ززززبٍ( PUBLIC LIABILITY) أُل٤ٗززززخ َٓززززإ٤ُٝزٜب ٣ٚززززٖٔ اُززززن١

 . ٓؾ٤طٚ ك٢ اٝ أُِؼت ؽوّ كافَ ٣٘لنّ(  TERRORIST ATTACK) اهٛبث٢ ػزلاءا

 اًززبث٤زززخ ٛبهزززخ اُززززأ٤ٖٓ اٍزززٞام كززز٢ ُززز٤ٌ إ ك٤زززٚ ٣ؼِٜٔزززب ًزبثزززب اُززززأ٢٘٤ٓ َٓزْزززبهٛب ٓزززٖ أُِؼزززت اكاهح رَزززِٔذ ٝهزززل

 كٝلاه ٤ِٓززززٕٞ 170 الاهٖزززز٠ ٝؽززززلٙ ػ٤ِززززٚ، أُززززإٖٓ أُجِززززؾ ُزَزززززٞػت( LACK OF CAPACITY) ًبك٤ززززخ

 (.OCCURRENCE LIMIT) ٝاهؼخ ٌَُ ا٤ٓو٢ً

 رززززٌٖٔ ُزززْ اٜٗزززب الا٤ٓو٤ًزززخ،( MARYLAND) ٓبه٣لاٗزززل ٝلا٣زززخ كززز٢ أُؾ٤ِزززخ اُؾٌٞٓزززخ اػِ٘زززذ مُزززي، ٓزززٞاىاح ٝكززز٢

 أُجززز٤ّٖ ػ٤٘زززٚ َُِزززجت ٝمُزززي الاهٛزززبة، ٙزززل اُزززل٢ُٝ، ٓطبهٛزززب ث٤ٜ٘زززب ٝٓزززٖ( PROPERTY) ٓٔزٌِبرٜزززب رزززأ٤ٖٓ ٓزززٖ

 .كٝلاه ٤ِٕٓٞ 500 رجِؾ أُٔزٌِبد ه٤ٔخ إٔ ٔبػِ ًبك٤خ، اًززبث٤خ ٛبهخ رٞاكو ػلّ ٝٛٞ اػلاٙ

 ثطِجزززبد ٙزززبهذ هزززل هبٛجزززخ اُؼزززبُْ ٝاٍزززٞام الا٤ٓو٤ًزززخ أُزؾزززلح اُٞلا٣زززبد كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد رٌزززٕٞ إ كززز٢ ػغزززت لا

 .اٍز٤ؼبثٜب ػ٠ِ هبكهح رؼل ُْ ؽز٠ الاهٛبة ٙل اُزأ٤ٖٓ

 الا٤ٓززززو٤ًز٤ٖ، كزززز٢ اُـوثزززز٢ ٜززززبٛوك اهبٕزززز٢ اُزززز٠ ٤ٗٞى٣لاٗززززلا، كزززز٢ الاهٙزززز٤خ ٌُِززززوح اُْززززوه٢ اُطززززوف أهبٕزززز٢ كٔززززٖ

ّـٔ اُ٘زززبً، ٣وِزززن ٝاؽزززل ٛزززبعٌ ٝاٝهٝثزززب، ٝاكو٣و٤زززب ٝآٍززز٤ب، ثبٍٝززززوا٤ُب، ٓزززوٝها . الاهٛزززبة فطزززو ٛزززٞ ػ٤ْزززْٜ، ٣ٝززز٘

٘ززز٤ٖ رزززوٟ ُٝزززنا، ٌّ  ػٔزززب اُزؼززز٣ٞ٘ ُٜزززْ ٣زززٞكوّ رزززأ٢٘٤ٓ، ؿطزززبء ػِززز٠ ُِؾٖزززٍٞ ٍٝزززبم، هزززلّ ػِززز٠ ٣َزززؼٕٞ، ٓزززْٜ٘، أُزٔ

 - ٜٓ٘برــــززززـٖ ٓ٘طوــــززززـخ ُـــززززـٚ رؼــــوٙــززززـذ ُٔـــــززززـب رؼوّٙززززٞا ٛززززْ إ فَبئــــززززـو ٓززززٖ ثٜــــززززـْ ٣ِؾــززززـن إ ٣ٌٔــزززـٖ

 .11/9/2001 ٕجبػ( MANHATTAN-NEW YORK) ٣ٞ٤ٗٞهى

 افزٖززززبه رؾززززبٍٝ ٝإ ػ٤ِٜززززب، رؼززززوٗ اُززززز٢ الافطززززبه افز٤ززززبه كزززز٢ اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد رزززززأ٠ٗ إ ٛج٤ؼزززز٢ لآززززو ٝاٗززززٚ

 اُزؼزززب٢ٛ إ 11/9/2001 رغوثزززخ اظٜزززود كِوزززل. اُزززل٤ٗب اُؾزززلٝك اُززز٠ الاهٛزززبة ٙزززل اُززززأ٤ٖٓ ٓٚزززٔبه كززز٢ اُزيآبرٜزززب

 ثزززل لا ٓب٤ُزززب، ُٜزززب ٣زؾزززٞٛ لا ٝٓزززٖ كائٔززز٤ٖ، ٝؽزززنها   ر٤وظزززب   ٣زطِزززت ثزززَ اُقلزززخ، ٣وجزززَ لا آزززو الاهٛبث٤زززخ الاػززززلاءاد ٓزززغ

 ٣ٌٔزززٖ ًٝزززبٕ. ػل٣زززلح ػب٤ُٔزززخ ّزززوًبد ا٤ُزززٚ اٗزٜزززذ اُزززن١ أُٖززز٤و ًزززبٕ ٝٛزززنا. ٝاُزٖزززل٤خ الا٤ٜٗزززبه، ٖٓززز٤وٙ ٣ٌزززٕٞ إ

 كززز٢ عل٣زززلح هٍزززب٤َٓ ٙزززـ ٣ٝززززلثوٝا الآزززو، ٣َززززِؾوٞا ُزززْ ُزززٞ ك٤ُٝززز٤ٖ، ٓؼ٤زززل٣ٖ ٓزززٖ رجوززز٠ ٓزززٖ ٖٓززز٤و ُيًزززن ٣ٌزززٕٞ إ

 .الا٤ٓو٤ًخ اُلٝلاهاد ٖٓ ٤ِٓبهاد ثٚؼخ اُؾبلاد ثؼ٘ ك٢ ه٤ٔزٜب ثِـذ ٝهل ّوًبرْٜ،

2002 الاول  تششيٍ  
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 فلزززز٘ اُزززز٠( AVIATION) اُط٤ززززوإ افطززززبه ثزززززأ٤ٖٓ أُزقٖٖززززخ( POOLS) اُزغٔؼززززبد ػٔززززلد ػ٤ِززززٚ، ٝث٘ززززبء

 ا٤ٓوًزززز٢ كٝلاه ٤ِٓززززٕٞ 50 اُزززز٠ الاهٛززززبة ٙززززل اُزززززأ٤ٖٓ ؽوززززَ كزززز٢( TPL) أُل٤ٗززززخ أَُززززإ٤ُٝخ ٤ززززبٍؽ اُزيآبرٜززززب

 اهزززلٓذ ًٔززب(.  LIMIT OCCURRENCE / ONE AIR CRAFT ONE)  اُٞاؽززلح ٝاُطززبئوح ُِٞاهؼززـخ

 اٍزززززْ ػ٤ِــززززـٚ اِٛــززززـن( POOL) رغٔـززززـغ رأٍزززز٤ٌ ػِـززززـ٠ أُب٤ٗــززززـب كــززززـ٢ الاػــززززـبكح ّٝززززوًبد اُزززززأ٤ٖٓ ّززززوًبد

 ٣ٌــزززززززـٕٞ إ ػِززززززز٠ ٓغزٔؼـــــزززززززـخ، ُؾَبثٜــزززززززـب الاهٛزززززززبة ثززززززززأ٤ٖٓ ٣ٝؼ٘ززززززز٢( EXTREMUS) »َززززززززو٣ًٔٞاً«

 ONE) اُزززـٞاؽل اُؾزززلس اٝ اُٞاؽزززلح ُِٞاهؼزززخ ٣زززٞهٝ ٤ِٓزززبه 1,5 (NET RETENTION)  اُٖزززـبك٢ اؽزلبظزززـٚ

OCCURRENCE/ONE EVENT .) 

 ؽزززز٠ الاهٛزززبة افطزززبه ُزـط٤زززخ اكٛباٍززززؼل( AIG. )عززز٢.آ١.آ ٓغٔٞػزززخ اػِ٘زززذ الا٤ٓو٤ًزززخ أُزؾزززلح اُٞلا٣زززبد ٝكززز٢

 .اُٞاؽل اُؾلس اٝ اُٞاؽلح ُِٞاهؼخ ا٤ٓو٢ً كٝلاه ٤ِٓبه ٖٗق ٓولاهٙ أه٠ٖ ؽل

 SWISS ه١ ٍٝززز٣ٌٞ SCOR ٍٝزززٌٞه ALLIANZ ا٤ُزززبٗي ٛززز٢ ٝثوٓٞك٣زززخ اٝهٝث٤زززخ ّزززوًبد فٔزززٌ ٝارلوزززذ

RE ٌاٍ ٝاًزززززز XL ٝٛززززززبٗٞكو HANNOVER افطززززززبه ثزززززززأ٤ٖٓ رؼ٘زززززز٠ ّززززززوًخ ث٤ٜ٘ززززززب ك٤ٔززززززب رإٍززززززٌ إ ػِزززززز٠ 

 ثؼززز٘ اػِزززٖ ًٔزززب. اُٞاؽزززل اُؾزززلس اٝ اُٞاؽزززلح ُِٞاهؼزززخ ٣زززٞهٝ ٤ِٓزززبه 1,5 ٓوزززلاهٙ ٕزززبف اؽزلزززبظ ٝثؾزززلٝك الاهٛزززبة

 ثززز٤ٖ رقزِزززق ؽزززلٝك كززز٢ الاهٛزززبة افطزززبه رٚزززٖٔ اٜٗزززب LLOYD'S SYNDICATES ٣ُٞزززلى كافزززَ اُزغٔؼزززبد

 .ٝآفو ثِل

 ه٤ٔزٜزززب ي٣زززلر َٓزززإ٤ُٝبد رورزززت ٝلاؽزٔزززبلاد LATION OF RISKSUACCUM الافطزززبه ُززززواًْ ٝرزززلاهًب

 رِزززي ا١ أُزغزززبٝهح، الافطزززبه هجزززٍٞ ػزززلّ ػِززز٠ ٝاُْزززوًبد اُزغٔؼزززبد رؾزززوٓ آٗلزززب، أُج٤٘زززخ اُوٖزززٟٞ اُؾزززلٝك ػزززٖ

 رجوزززز٢ ٝثززززنُي. ٓؼ٤٘ززززخ ٗوطززززخ ٓززززٖ اٗطلاهززززب ا٤ٓززززبٍ ثجٚززززؼخ ٓؾززززلك ّززززؼبع ٙززززٖٔ اٝ ٝاؽززززلح، ٓل٣٘ززززخ ٙززززٖٔ اُٞاهؼززززخ

 كٕٝ ٝرؾززززٍٞ( UNDER CONTROL) ٓٚززززجٞٛخ اُٞاؽززززلح أُوبٛؼززززخ اٝ أُل٣٘ززززخ اٝ اُلُٝززززخ كافززززَ اُزيآبرٜززززب

 .اُٞاؽل اُؾلس اٝ اُٞاؽلح اُٞاهؼخ ػٖ َُٔإ٤ُٝزٜب ٍولب افزبهرٚ اُن١ أُجِؾ رغبٝىٛب

ززززو اُزلث٤ــزززـو ٝٛــزززـنا َّ  TAMPA ربٓجززززب ٓل٣٘زززخ كزززز٢ الا٤ٓوًززز٢ اُلٞرجزززٍٞ ِٓؼززززت ٓزززٖ ًزززَ ٣ٞاعٜٜززززب اُزززز٢ أُْزززٌِخ ٣ل

 ؿطزززبء ػزززٖ اُجزززبؽض٤ٖ ٓزززٖ ًض٤زززوٕٝ ٤زززوْٛٝؿ( MARYLAND) ٓبه٣لاٗزززل ٝلا٣زززخ كززز٢ أُؾ٤ِزززخ ٝاُؾٌٞٓزززخ كِٞه٣زززلا،

 اٍزٖــزززـلاه ػِززز٠ ٝأُٞاكوزززخ الاهز٘ـزززـبع اُززز٠ ثٜزززإلاء الآـزززـو ٣٘زٜززز٢ إ أُزززوعؼ ٝٓزززٖ. الاهٛزززبة افطزززبه ٙزززل ًبٓزززَ

 هززززل رٌززززٕٞ إ اُزززز٠ ٝمُززززي( PARTIAL INDEMNITY) عيئ٤ززززب ٝآززززٞاُْٜ َٓإ٤ُٝبرٜــززززـْ رـطــززززـ٢ ٙٔبٗـــززززـخ

 .ك٤ٚ ه٣ت ٝلا آد آو ٝمُي. اٙبك٤خ اًززبث٤خ ٛبهبد اُؼب٤ُٔخ اُزأ٤ٖٓ اٍٞام ك٢ رٞاكود

كد اُزززززأ٤ٖٓ ٕزززز٘بػخ إ مُززززي ّٞ َّ  ٝإ أُ٘زغززززبد ٝاٍززززز٘جبٛ اُؾِززززٍٞ، اعزززززواػ ػِزززز٠ ٓغزٔؼبرٜززززب ػزززز  اُ٘ززززبً ػِزززز٠ رطزززز

 ػِززز٠ اٗوٚزززذ اُزززز٢ اُلززززوح فزززلاٍ اٝعزززلد آٗلزززب، هأ٣٘زززب ًٔزززب ٝٛززز٢ ٝعٞكٛزززب، ػِزّززخ ٛززز٢ كزِزززي. عل٣زززلح ٝاؿط٤زززخ ثأكٌزززبه

 رززززياٍ ٓززززب ًبٗززززذ ٝإ ثٜززززب ثززززأً لا ثبلاهٛززززبة فبٕززززخ ٝاؿط٤ززززخ ٛبهززززبد َٗززززج٤ب، هٖزززز٤وح ٝٛزززز٢ 11/9/2001 اؽززززلاس

 .أُطِٞة أَُزٟٞ كٕٝ

 مُي؟ ًَ ٖٓ اُؼوث٤خ اُزأ٤ٖٓ اٍٞام روق ا٣ٖ
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 رؾوًززززذ هززززل اُزززززأ٤ٖٓ، اػززززبكح اٝ أُجبّززززو اُزززززأ٤ٖٓ رزؼززززب٠ٛ اُززززز٢ اُؼوث٤ززززخ اُْززززوًبد ٓززززٖ أ٣ززززب   إ ٣جززززلٝ لا ا٥ٕ، ؽززززز٠

 .الاهٛبة ثأفطبه فبٕخ ٓؾ٤ِخ اًززبث٤خ ٛبهخ ا٣غبك ثبرغبٙ

 اُؼوثــززززـ٢ اُٖ٘ــززززـلٝم ٛــززززـ٢ الاهٛــززززـبة ٙززززل اُزززززأ٤ٖٓ ِٛجززززبد كزززز٢ ُِ٘ظززززو اٍزززززؼلاكا رجززززل١ اُززززز٢ اُٞؽ٤ززززلح ا٤ُٜئززززخ

 اُززز٠ اٙزززق(. SIDE LINE) عزززبٗج٢ ًقزززٜ الاهٛزززبة ٓزززغ ٣زؼزززب٠ٛ ٝٛزززٞ(. AWRIS) اُؾزززوة افطـزززـبه ُٚٔـزززـبٕ

 .ػ٣ٞٚزٚ ثطبهخ ؽَٔ ُٖٔ لاا فلٓبرٚ ٣ولّ ٝلا فبٓ ٗبك ثٔضبثخ ٣ؼَٔ اُٖ٘لٝم إ مُي

 ًقطزززو الاهٛزززبة ٙزززل ٙزززٔبٗخ اُؼوثززز٢، اُزززٖٞٛ اهعزززبء كززز٢ ُِٔو٤ٔززز٤ٖ رزززٞكوّ ٙزززٔبٗخ ا٣غزززبك كٜزززٞ ثٖزززلكٙ ٗؾزززٖ ٓزززب أٓزززب

زززل َّ  اُؼزززبُْ اٗؾزززبء كززز٢ اُلزززوائٔ ُزززٚ ٝرورؼزززل ٣زؼزززبظْ اُِؾظزززخ رِزززي ٓ٘زززن ٝافزززن 11/9/2001 ٕزززجبػ عل٣زززل ثْزززٌَ رغ

 .هبٛجخ

 كـــززززـٞم ٣قزززز٤ّْ ٍززززٞف الاهٛززززبة فطززززو كززززبٕ ٝٛ٘ززززبى، ٛ٘ززززب رْ٘ززززو ُززززز٢ا ٝأُوززززبلاد ٝاُزؾب٤ُززززَ اُزوززززبه٣و ٕززززلهذ ُٝززززٞ

 ُلزززززوح ا٥فززززو٣ٖ، ؽ٤ززززبٍ َٝٓززززإ٤ُٝبرْٜ ٝٓٔزٌِبرٜــززززـْ الاّززززقبٓ ٍلآــززززـخ ٣ٝزٜــززززـلك الاه٤ٙــززززـخ، اٌُــززززـوح اعززززٞاء

 اُززز٠ اُؼوثززز٢، أُغزٔزززغ ك٤ٜزززب ثٔزززب أُغزٔؼزززبد، ؽبعزززخ إ ٣ؼ٘ززز٢ ٝٛزززنا. اَُززز٤ٖ٘ ٓزززٖ ػوزززٞك ثٚزززؼخ رٔززززل ٝهزززل ٣ِٞٛزززخ،

 رزززيكاك ٍزززٞف الاهٛزززبة ٙزززل اُززززأ٤ٖٓ ِٛجزززبد ٝإٔ رز٘زززب٠ٓ، ٍزززٞف الاهٛزززبة ٓزززٖ ُِٔزٚزززوه اُزؼززز٣ٞ٘ ٞكوّرززز ٙزززٔبٗخ

ه ٝٛنا. ٣ّٞ ثؼل ٣ٞٓب ّٞ  .ُٚ رٖلن ثَ اُؼبُْ، ك٢ اُزأ٤ٖٓ ٕ٘بػخ ثٚ روؽت رط

 رززززوى إ ُٜزززب ٣غزززٞى ٝلا اُؾغزززْ، ثٜزززنا ظزززبٛوح ؽ٤زززبٍ أُزلزززوّط، ٓٞهزززغ كززز٢ رجوززز٠ إ ٣ٌٜٔ٘زززب لا ٛ٘زززب، اُززززأ٤ٖٓ ٕٝززز٘بػخ

 رؾززززلع إ ؿ٤زززو ٓزززٖ اُؼب٤ُٔزززخ اُززززأ٤ٖٓ اٍزززٞام اُززز٠ رؼجزززو الاهٛزززبة، لافطزززبه ٙزززٔبٗب اٍزززز٤لبؤٛب ٣غزززو١ اُزززز٢ هَزززبٛالا

 .اُقبٓ ُٝؾَبثٜب ٜٓ٘ب، ثؾٖخ

 ٝرإُزززق الاًززبث٤زززخ اُطبهزززخ ثؼزززـ٘ رَزغٔزززـغ إ ٣ٌٔزززـٖ اُؼوث٤زززـخ الاػزززبكح ّٝزززوًبد اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد إ ظ٘ززز٢ ٝكززز٢

 اٝ( أُـبهث٤زززخ اُزززلٍٝ اُؼوثززز٢، أُْزززوم اُقِززز٤ظ،) اه٤ِٔززز٢ َٓززززٟٞ ػِززز٠ ٝا اُٞاؽزززلح، اُلُٝزززخ كافزززَ ٍزززٞاء ث٤ٜ٘زززب، ك٤ٔزززب

 رزززززأ٤ٖٓ ٝاػزززززبكح ثززززززأ٤ٖٓ فزززززبٓ ػوزززززل لإزززززلاه ٣قٖزززززٔ رغٔؼزززززب ،(PAN ARAB) ّزززززبَٓ ػوٝثززززز٢ َٓززززززٟٞ

 اُْززززوًبء ػِزززز٠ ٣ززززٞىع إ ػِزززز٠( STAND ALONE POLICY) ثنارززززٚ ٝهززززبئْ ٓ٘لٖززززَ ًقطززززو الاهٛززززبة،

 .ػ٤ِٜب ٣زلن ثؾٖٔ اُزغٔغ اػٚبء

 ٝاُْزززززوًبد اُزغٔؼزززززبد ثِـزٜزززززب اُزززززز٢ رِزززززي َٓززززززٟٞ كززززز٢ رٌزززززٕٞ ُزززززٖ اٍززززززغٔبػٜب ٣ٌٔزززززٖ اُزززززز٢ بهزززززخاُط إ ٕزززززؾ٤ؼ

 لا »اُزغٔزززغ« ٛزززنا ٝٓضزززَ. ؽزززبٍ اٍزززٞأ كززز٢ الا٤ٓو٤ًزززخ اُزززلٝلاهاد ٓزززٖ ػل٣زززلح ٓلا٣ززز٤ٖ ػزززٖ روزززَ ُزززٖ اٜٗزززب الا الاٝهٝث٤زززخ،

 .ع٤لح ٝٗزبئظ ٓلبػ٤َ ُٚ رٌٕٞ إ الا ثل

 اُوَززززٜ اكد هززززل اُؼوث٤ززززخ اُْززززوًبد رٌززززٕٞ عيئ٤ززززب، ُٝززززٞ ٛززززبة،الاه ٙززززل اُزززززأ٢٘٤ٓ اُـطززززبء رززززٞك٤و ػِزززز٠ كجبهززززلآٜب

 اظٜزززود هزززل ٝرٌزززٕٞ. اُغل٣زززلح الاؿط٤زززخ اُززز٠ أُغزٔزززغ ؽبعزززبد ٝرِج٤زززخ الاؽزززلاس ٓٞاًجزززخ َٓززززٟٞ ػِززز٠ ٜٓ٘زززب أُطِزززٞة

 ٝرْزززغ٤ؼْٜ ٝالاعبٗزززت اُؼزززوة أَُززززضٔو٣ٖ ٛٔأٗزززخ كززز٢ اُـوث٤زززبد هو٣٘برٜزززب ػزززٖ ؽوٕزززب روزززَ لا اٜٗزززب ػ٤٘زززٚ اُٞهزززذ كززز٢

 .اُؼوث٤خ الاها٢ٙ ػ٠ِ أُْبه٣غ ٝر٘ل٤ن الآٞاٍ، رٞظ٤ق ك٢ هلٓب ا٢ُٚٔ ػ٠ِ

 اثززٞاة ٓززٖ عل٣ززلا ثبثززب آبٜٓززب ٣ٝلزززؼ ث٤ٜ٘ززب ك٤ٔززب ٣غٔززغ عل٣ززلا هاثطززب   اٝعززلد هززل اُؼوث٤ززخ اُْززوًبد رٌززٕٞ مُززي، ٝاُزز٠

 .ٓ٘لوكح رٞاعٜٚ إ ٜٓ٘ب ا١ ػ٠ِ ٣ٖؼت فطو ٓغ اُزؼب٢ٛ ك٢ اُزؼبٕٝ
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 َٗزززج٤ب، ٝٓورلؼزززخ عل٣زززلح اهَزززبٛب اُؼوث٤زززخ اُْزززوًبد ٕززز٘بك٣ن اُززز٠ ؾٔززز٣َ إ أُوززززوػ اُزغٔزززغ ّزززإٔ ٓزززٖ كزززبٕ ٝأف٤زززوا،

ةّ  ٣َٞٛ، أٓل ٓ٘ن ؿبثذ ؽ٣ٞ٤خ ا٤ُٜب ٣ٝؼ٤ل »ك٤٘ؼْٜب«   .ٗبكؼخ ٙبهح ٝه 
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 انثحشيٍ - »انخهيج اتحاد« َذوج

ـــــاساخ   ! احــــــذا تــــــشهــــــة نــــــى صف ـ

 

 كززز٢( GULF UNION) اُقِززز٤ظ ارؾزززبك ّزززوًخ ٗظٔزٜزززب اُزززز٢ اُ٘زززلٝح فزززلاٍ ا٤ُٜزززب اٍززززٔؼ٘ب اُزززز٢ َزززغاُز أُؾبٙزززواد

 ٝاُززززز٢ الاٛززززْ اُ٘وطززززخ إ الا ًض٤ززززوح، ٗوززززبٛ كزززز٢ روبٛؼززززذ 2002( اًٝزززززٞثو) الاٍٝ رْززززو٣ٖ 16ٝ 15 كزززز٢ اُجؾززززو٣ٖ

 اُزززززز٢( REINSURANCE FACILITIES) اُززززززأ٤ٖٓ اػزززززبكح رَززززز٤ٜلاد إ ٛززززز٢ أُؾبٙزززززوٕٝ ػِٜزززززب اعٔزززززغ

 كبُطبهززززخ. 1/1/2003 ثؼززززل ٓز٘بُٜٝززززب كزززز٢ رجوزززز٠ ُززززٖ أُبٙزززز٤خ اُقَٔززززخ اُؼوززززٞك فززززلاٍ اُؼوث٤ززززخ ّززززوًبر٘ب ثٜززززب ٗؼٔززززذ

(CAPACITY )ٝاُؼُٔٞزززززززخ (COMMISSION )ٝاُزَزززززززؼ٤و رزوِٖزززززززبٕ، ٍزززززززٞف (PRICING )٣أفزززززززن ٍزززززززٞف 

 ماد ٤زززخاُؼوث ُِْزززوًبد اهِزززٚ اهزٖزززبك٣ب، ٓغزززل ؿ٤زززو اُززززأ٢٘٤ٓ اُؼٔزززَ ٣غؼزززَ َٓززززٟٞ ٣جِزززؾ ٝهزززل ٝٓزْزززلكا رٖزززبػل٣ب ٓ٘ؾزززب  

 .أُزٞاٙؼخ الاؽغبّ

 ُٜزززب ٝرٞهؼزززٞا. ر٘زظوٛزززب ٍزززٞك ا٣زززبّ ٓزززٖ اُؼوث٤زززخ ٝالاػزززبكح اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ؽزززنهٝا ٝالاعبٗزززت اُؼزززوة أُؾبٙزززوٕٝ

 :ا٠ُ كزؼٔل الآو، رَزِؾن ُْ ٓب هَوا اٝ ٛٞػب اُؼَٔ ػٖ كززٞهق رزؼضو إ

 . أُ٘بكَخ ـوث٤خاُ اُْوًبد رٌِٜٔب اُز٢ رِي ٝرٔب٢ّ رؾب٢ً َٓز٣ٞبد ا٠ُ آٞاُٜب هكغ( 1

 اػززززبكح ؽِجززززخ ؽززززل٣ضب اُززززلافَ اُلاػززززت ػِزززز٠ رلززززوٗ اُغل٣ززززلح اُِؼجززززخ هٞاػززززل إ ًوٝؿززززو اٝكٝ أُؾبٙززززو مًززززو ٝٛ٘ززززب

 SHAREHOLDER'S) فبٕززززززخ آززززززٞاٍ ُل٣ززززززٚ رٌززززززٕٞ إ( REINSURANCE ARENA) اُزززززززأ٤ٖٓ

EQUITY )أُؼ٤زززل ٓزززغ اُزؼبٓزززَ ٣زززوك٘ اٍُٞزززطبء ًجزززبه اؽزززل إ ٓٚززز٤لب. ا٤ٓوًززز٢ كٝلاه ٤ِٓزززٕٞ 250 ػزززٖ روزززَ لا 

 !!ا٤ٓو٢ً كٝلاه ٤ِٕٓٞ 500 ػٖ اُقبٕخ آٞاُٚ روَ اُن١

 ٍزززززز٣ٞ٘خ ػٞائززززززل ر٘زززززززـظ إ اُْـوًززززززـبد ثـبٌٓززززززـبٕ ٣ٖجززززززـؼ ثؾ٤ززززززـش( PORTFOLIOS) أُؾـبكززززززـع رٌـجـ٤ززززززـو( 2

(Return On Equity (ROE ))اُْوًخ ك٢ أَُبٕٛٔٞ ٙقٜب اُز٢ ٝاُوٍب٤َٓ رز٘بٍت . 

 اُق٤ِغ٤ززززخ اُزـأ٤ٓــززززـٖ ّـوًـززززـبد رؼٔززززـل إ ٌٍـ٣ٞـززززـوا اُجـززززـود ث٤وٍزززز٢ ـززززـبٙوأُؾ اهزـززززـوػ أُٚٔـززززـبه ٛـززززـنا ٝكززززـ٢

 PORTFOLIO REINSURANCE) اُزأ٤ٓـــززززززـٖ اػــززززززـبكح ٛو٣ــززززززـن ٓززززززٖ ٓؾبكظٜــززززززـب رجززززززبكٍ اُزززززز٠

RECIPROCITY )رزغززززبٝى اٜٗززززب ا١ »كبئٚززززخ« فبٕززززخ آززززٞالا رِٔززززي ػل٣ززززلح ف٤ِغ٤ززززخ ّززززوًبد ٝإ فٖٕٞززززب 

 .ثأّٞاٛ اُزيآبرٜب

 ٓززززٖ آفززززو ػززززلكا ٤ُْززززَٔ ثؼززززل ك٤ٔززززب ٣ٍٝٞززززغ ّززززوًز٤ٖ ثزززز٤ٖ أُؾززززبكع رجززززبكٍ ٣جززززلأ إ ٣ٌٔززززٖ اٗززززٚ بٙززززوأُؾ ٣ٝٚزززز٤ق

 .اُْوًبد

2002 تششيٍ انثاَي   
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 أُؾلظزززخ رِزززي ٕزززبؽجخ اُْزززوًبد رزٞعزززٚ ْٓززززوًخ ٓؾلظزززخ ٓ٘زززٚ ٝرُٞزّززلد ٝاهؼزززب إزززجؼ هزززل اُزجزززبكٍ ٣ٌزززٕٞ إ ٝثؼزززل

 ارلبهززززبد ٓززززٖ ٚززززَٝالاك الاَٗززززت ػِزززز٠ ٓززززْٜ٘ ُٝزؾٖززززَ ٝهزززز١ٞ، ٝاؽززززل ًلو٣ززززن اُؼززززب٤٤ُٖٔ اُزززززأ٤ٖٓ ٓؼ٤ززززل١ ُزلززززبٝٗ

 .اُزأ٤ٖٓ اػبكح

 اُٞلا٣ززبد ٓززٖ ا٤ُ٘ززب اُوززبكّ اُقطززو اُؼوث٤ززخ ّززوًبر٘ب رغ٘ززت ؽِززٍٞ ػززٖ اُجؾززش ٍزز٤بم ٝكزز٢ هٙززب، ٓٞكززن أُؾبٙززو آززب

 ًؾزززَ( ACQUISITION MERGER AND) ٝالاٍززززؾٞام اُزززلٓظ اهززززوػ كوزززل ٝاٝهٝثزززب، الا٤ٓو٤ًزززخ أُزؾزززلح

 اُ٘ـلـزززـًٞ ثزززـإٔ أهزززـوّ  ٓزززـب ٍـوػزززـبٕ اٗزززـٚ الا. ECONOMY OF SCALE اُؾغزززْ ُْٔزززٌِخ ٝعزززنه١ ًلاٍززز٢ٌ٤

 رأ٤٘٤ٓزززخ رغٔؼزززبد اٍززززؾلاس ٝٛززز٢ ُِزؾو٤زززن ٝهبثِزززخ ثل٣ِزززخ ٕززز٤ـخ هزززلّ ُٝزززنُي. اُ٘زززٞع ٛزززنا ٓزززٖ ؽزززلا ُزوجزززَ ٤ٜٓزززـأح ؿ٤ـزززـو

 .اُـوٗ ُٜنا ثٚ ٣ٝؾزنٟ ٗبعؾب ٓضبلا( POOL RE) »ه١ ثٍٞ« أُؾبٙو ٝمًو. MUTUALS رجبك٤ُخ

زززززغ ٛزززززٞ( POOL RE) »ه١ ثزززززٍٞ«ٝ ّٔ  افطزززززبه ثززززززأ٤ٖٓ ٣ٝؼ٘ززززز٠ اُجو٣طب٤ٗزززززخ اُززززززأ٤ٖٓ ّزززززوًبد ا٤ُزززززٚ تر٘زَززززز رغ

 .ًج٤وح اهٛبث٤خ ُؼ٤ِٔخ ُ٘لٕ ك٢ أُب٢ُ اُؾ٢ رؼوٗ ؿلاح اٍزؾلصزٚ هل اُجو٣طب٤ٗخ اُؾٌٞٓخ ًٝبٗذ. الاهٛبة

 كافززززَ رٚززززٜٔ٘ب اُززززز٢ الاهٛززززبة افطززززبه ا٤ُززززٚ رَزززز٘ل ؽ٤ززززش الاػٚززززبء ُِْززززوًبد اُزززززأ٤ٖٓ ٓؼ٤ززززل كٝه اُزغٔززززغ ٣ِٝؼززززت

 اُزززز٠ مُززززي ػززززٖ ٣ي٣زززل ٓززززب اٍزززز٘بك ٣ؼ٤زززل الافطززززبه ٓززززٖ ٓؼززز٤ٖ ثغززززيء ُؾَززززبثٚ ٣ؾززززلع إ ٝثؼززززل ٤ززززخ،اُجو٣طبٗ الاهاٙززز٢

 .الافطبه ُزِي اُٜ٘بئ٢ أُؼ٤ل رٌٕٞ إ ػبروٜب ػ٠ِ افند اُز٢ اُجو٣طب٤ٗخ اُؾٌٞٓخ

 ًبٗزززذ اُؼزززبُْ كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ ٝرٞاعٜٜزززب ٝاعٜزٜزززب اُزززز٢ اُٖزززؼٞثبد ؽزززٍٞ أُؾبٙزززوٕٝ اػزززلٛب اُزززز٢ اُج٤بٗزززبد

 الاعزززياء كززز٢ ٣غزززو١ ػٔزززب ٓزٌبِٓزززخ ٕزززٞهح اُؾٚزززٞه اػطززز٠ ٓزززب ٝٗززززبئظ، ٝاههزززبّ ثأٍزززٔبء ٓٞصوزززخ بءدٝعززز ٤ٔٓزززيح،

 !ثؼل اٝاٜٗب ٣ؾٖ ُْ ٣لاٛٔ٘ب اُن١ ُِقطو اٍزجبهب اػزٔبكٛب ا٠ُ كػٞا اُز٢ أُؼبُغبد إ الا. اُؼبُْ ٖٓ الافوٟ

ززز٘خٓؾ ثأٜٗزززب رْزززؼو ٝرغؼِٜزززب اُؼوث٤زززخ، ثبُْزززوًبد رززززؾٌْ رزززياٍ ٓزززب ػل٣زززلح ػٞآزززَ إ مُزززي  اُزززز٢ أُقزززبٛو ٙزززل ّٖ

 .الا٤ٓو٤ًخ أُزؾلح ٝاُٞلا٣بد ٝا٤ُبثبٕ، اٝهٝثب، ك٢ هو٣٘برٜب ُٜب رؼوٙذ

 اُزززأ٤ٖٓ ّززوًبد ٓززٖ ٝالاٛززْ الاًجززو اُوَززْ رِٔززي اُززز٢ ٛزز٢ اُؼوث٤ززخ اُؾٌٞٓززبد إ ٛززٞ اُؼٞآززَ رِززي ثزز٤ٖ الاٛززْ ُٝؼززَ

 ثَزززززخ روزززله ٝاُزززز٢) اُؼوث٤ززززخ اُزززلٍٝ كززز٢ أُؾووزززخ الاهَززززبٛ ٓزززٖ اَُزززبؽوخ الاًضو٣ززززخ ٝإ اُؼوث٤زززخ، الاػزززبكح ّٝزززوًبد

 كاػٔزززب اُؼزززبّ اُوطزززبع ثوززز٢ ٓزززب ك٤ٜزززب ثبه٤زززخ ٝٛززز٢ اُؾ٤ٌٓٞزززخ، اُْزززوًبد هجٚزززخ كززز٢ رزززياٍ ٓزززب( ا٤ٓوًززز٢ كٝلاه ٤ِٓزززبهاد

 .ُٜب

 َْ  كززز٢ الاٗقزززواٛ اٝ الاٍززززؾٞام، اٝ اُزززلٓظ، اٝ هأٍزززٔبُٜب، هكزززغ كززز٢ ؽ٤ٌٓٞزززخ اػزززبكح اٝ رزززأ٤ٖٓ ّزززوًخ رجؾزززش رواٛزززب كِززز

 ٝاُجؾجٞؽخ؟ اُوكبٙ اٍجبة ًَ ٝرٞكوّ ؽٕ٘ٞ اّ ٖٚؽ ك٢ رورغ ًبٗذ إ رغٔغ،

 اٛـزززـلام افزززوٟ، آزززٞه ثززز٤ٖ ٣ٞعزززت،( WTO) اُؼب٤ُٔزززخ اُزغزززبهح ٓ٘ظٔزززخ ارلزززبم اؽٌزززبّ رطج٤زززن إ اُوزززٍٞ ٛزززٞ ٕزززؾ٤ؼ

 ّزززوًخ اػطزززبء كززز٢ اُؾٌٞٓزززخ ؽزززن ٣ِـززز٢ لا اٗزززٚ الا أَُزززبٝاح، هزززلّ ػِززز٠ ٓؼٜزززْ ٝاُزؼبٓزززَ اُلاػج٤ـزززـٖ ث٤ـزززـٖ أُ٘ـبكَـزززـخ

 ٝٓزززٖ ثزززٚ، ٣َززززٜبٕ لا آزززو ٝمُزززي( RIGHT OF FIRST REFUSAL) الاٍٝ اُزززوك٘ ؽزززن ٓزززب، ّزززوًبد اٝ

 اٜٗزززب اُززز٠ ٜٓ٘زززب، أُلػٞٓزززخ اٝ ؽٌٞٓبرٜزززب ٓزززٖ عيئ٤زززب اٝ ٤ًِزززب أًُِٔٞزززخ ٝالاػزززبكح اُززززأ٤ٖٓ ّزززوًبد ٣طٔزززئٖ إ ّزززأٗٚ

 هكؼزززززٞا اٝ اُؼٔزززززٞلاد، فلٚزززززٞا اٝ ّزززززوْٜٝٛ، اُزززززل٤ُٕٝٞ أُؼ٤زززززلٕٝ ٕزززززؼّل ئٕ ثزززززأً ٝلا. ؽو٣زززززي ؽزززززوى كززززز٢ ثبه٤زززززخ
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 إ ٓززززٖ ٣ٌٜٔ٘ززززب ٓززززب الاكٝاد ٓززززٖ الاُيآزززز٢، ٝالاٍزززز٘بك ٝاُزززززأ٤ْٓ، اُؾٖززززو٣خ، هززززٞا٤ٖٗ ُٜززززب ٝكززززود كِوززززل. ؼبهالاٍزززز

 .٤ٙن اٝ لاؽواط رزؼوٗ إ ؿ٤و ٖٓ اُغل٣لح، الاػجبء رَزٞػت

 »اُزززلٓظ« ْٓزززبه٣غ ٓزززٖ ر٘لزززو كبٜٗزززب اُؼوث٤زززخ، الاهَزززبٛ ٓزززٖ اُو٤ِزززَ الا ٣٘بُٜزززب لا اُزززز٢ ٝٛززز٢ اُقبٕزززخ، اُْزززوًبد آزززب

 ٓجطّ٘زززززخ ػ٘زززززب٣ٖٝ ك٤ٜزززززب رزززززوٟ ٝٛززززز٢ ،»اُزجبك٤ُزززززخ اُزغٔؼزززززبد«ٝ »أُؾزززززبكع رجزززززبكٍ«ٝ »اُْزززززواًخ«ٝ »الاٍززززززؾٞام«ٝ

 اُزززززؾٌْ ػِزززز٠ ٝاُوززززلهح ٝاَُزززز٤بكح، اُٞعبٛززززخ، لاػزجززززبهاد ك٤ٜززززب، أَُززززب٤ٖٔٛ ًٝجززززبه هؤٍززززبئٜب، ثلوززززل ر٘زٜزززز٢ ُْٔززززبه٣غ

 .ثبُيٓبّ

 اُززززز٢ الاهثززززبػ كلزززز٢ ٤٤ُٖٝ،اُزززل أُؼ٤ززززل٣ٖ ُْززززوٝٛ رَززززغ٤ت إ كزززز٢ ٙزززز٤وا اُقبٕززززخ اُْزززوًبد رغززززل لا ا٣ٚززززب، ٝٛ٘زززب

 رؼززلاكٛب ػِزز٠ أُؾبٙززوٕٝ ر٘ززبٝة اُززز٢ الاػجززبء ا٣ٚززب ٛزز٢ رَزززٞػت إ ٓززٖ ٣ٌٜٔ٘ززب ٛززبِٓ ٍزز٘خ، ثؼززل ٍزز٘خ رؾووٜززب،

 .اصوبُٜب ٝرج٤بٕ

 ر٘زظزززو اٜٗزززب اٝ عزززود ٝرطزززٞهاد ٝرٞهؼزززبد، ٝاههزززبّ، ٓؼِٞٓزززبد ٓزززٖ اُ٘زززلٝح اُززز٠ ٗوِزززٞٙ ثٔزززب أُؾبٙزززوٕٝ ٝكزّززن ُوزززل

 كززز٢ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ ٕزززؾخ ٓزززٖ ٗبُزززذ اُزززز٢ الافطزززبه كهزززبئن ػزززوٗ كززز٢ كزززلاػ بأ٣ٔززز اكِؾزززٞا ٝٛزززْ أُقزززبٗ، ٍزززبػخ

 آٞاُٜزززب صِضززز٢ ا٥ٕ ؽزززز٠ فَزززود ٜٓ٘زززب اكِززززذ اُزززز٢ ٝاُْزززوًبد اُْزززوًبد، ًجو٣زززبد ٓزززٖ ػزززلك ػِززز٠ كأرزززذ اُؼزززبُْ،

 (.SURPLUSSES) اُلبئٚخ

 كبُْززززوًبد. قززززبهطاُ كزززز٢ ػ٤ِززززٚ ٛززززٞ ػٔززززب ٣قزِززززق اُؼوثزززز٢، اُؼززززبُْ كزززز٢ اُزززززأ٤ٖٓ ٕزززز٘بػخ رؼ٤ْززززٚ اُززززن١ اُٞاهززززغ إ الا

زز٘خ اٜٗززب رؼزجززو مُززي ٓززٖ اُؼٌززٌ ػِزز٠ ثززَ ٜٓززلكح، ثأٜٗززب ثؼززل رْززؼو ُززْ اُؼوث٤ززخ ّٖ  اُززز٢ ٝاُززيلاىٍ الاٛزززياىاد ٙززل ٓؾ

 . آٗلب اٝهكرٜب اُز٢ ُٝلاٍجبة ٓوجِخ، ػل٣لح َُ٘ٞاد اهِٚ اُقبهط، ك٢ هو٣٘برٜب ٛبُذ

 .اُـل ك٢ ٗؼبُغٚ ؿلا ٣ؾَٖ ٝٓب روب٤ُلٗب، ٖٓ ث٢ْء ٤َُذ( PREVENTION) اُٞهب٣خ إ مُي ا٠ُ اٙق

 اِٛوززززذ ام ظززززبٛوح، ثجززززوٝكح اٍزززززوجِذ هززززل أُؾبٙززززوٕٝ اِٛوٜززززب اُززززز٢ »الاٗززززناه ٕززززلبهاد« رٌززززٕٞ إ اما   ؿواثززززخ ٝلا

  .اؽلا روٛت ُْ ك٢ٜ ُٝنُي أٝاٜٗب، هجَ
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 »أسيـــج« سأعًـــال صيـــادج سفط

 ! َظـُــــش قـصُُـــــش

  

 ٓززززب ٍززززوػبٕ اٜٗززززْ الا كٞٛ٘ززززٞا، هززززٞاْٛ، اٍززززز٘لل( VIRUS) ثل٤ززززوًٝ إزززز٤جٞا ًٝززززأْٜٗ ٣جززززلٕٝ اُززززل٤ُٕٝٞ أُؼ٤ززززلٕٝ

 ٓزززب اُززز٠ ٣ؼزززٞكٕٝ اٜٗزززْ ٝٛزززب. كوزززلٝٙ ٓزززب كبٍززززؼبكٝا ٜٓ٘زززب ثزززبٌُض٤و ٝاؽزو٘زززٞا( VITAMINS) ثبُل٤زب٤ٓ٘زززبد اٍزززز٘غلٝا

 ءٛززززإلا ثزززز٤ٖ ٝٓززززٖ. اُغٜٞى٣ززززخ كهعززززبد اػِزززز٠ ػِزززز٠ ٝٛزززْ ٝأُ٘بكَزززز٤ٖ اُقٖززززّٞ ٤ُٝ٘ززززبىُٞا ؽ٣ٞ٤ززززخ ٓززززٖ ػ٤ِززززٚ ًزززبٗٞا

 :ٗنًو

 ّززززوًخ كزززز٢ كٝلاه ٤ِٓززززبهاد 3,5 ٓززززٖ اًضززززو ٙززززقذ اُززززز٢( CREDIT SUISSE) ٍزززز٣ٌٞ ًو٣ززززل١ ٓغٔٞػززززخ -

 (.WINTERTHUR) ٝٗزورٞه ُٜب ٝاُزبثؼخ ا٣ََُٞو٣خ اُزأ٤ٖٓ

( GERLING GROUP) ؿوُ٘زززززؾ ٓغٔٞػزززززخ كززززز٢ ٙزززززـ اُزززززن١( DEUTSCHE BANK) ث٘زززززي كٝرْزززز٤ٚ -

 .ا٤ٓو٢ً كٝلاه ٤ِٓبه ؽٞا٠ُ

 ثٜززززب الاًززززززبة عززززوٟ ٝهززززل كٝلاه، ٤ِٓززززبه١ ثو٤ٔززززخ عل٣ززززلح اٍززززٜٔب إززززلهد اُززززز٢ (SWISS RE) ه١ ٍزززز٣ٌٞ -

 .ثبٌُبَٓ

 اُْززززوًخ كزززز٢ ا٤ٓوًزززز٢ كٝلاه ٤ِٓززززبهاد 3 ثو٤ٔززززخ عل٣ززززلح آززززٞالا ٙززززقذ اُززززز٢( MUNICH RE) ه١ ٤ٓزززز٤ٗٞـ -

 (.AMERICAN RE) »ه١ ا٤ٓوًبٕ« ُٜب اُزبثؼخ الا٤ٓو٤ًخ

 ثزززز٤ٖ أُزولٓززززخ ٓواًيٛززززب ػِزززز٠ ؽلبظززززب هٍززززب٤ِٜٓب ذهكؼزززز اُززززز٢ الافززززوٟ اُزأ٤٘٤ٓززززخ أُغٔٞػززززبد ػْززززواد ٝٛ٘ززززبى

 .اُل٤٤ُٖٝ أُؼ٤ل٣ٖ

 . اُؼوث٤خ( ARIG) ٝأه٣ظ اُلو٤َٗخ( SCOR) ٌٍٞه: مُي ػٖ رقِلب اُل٤٤ُٖٝ أُؼ٤ل٣ٖ ٖٓ كوٜ اص٘بٕ

 ٝهكٚززززٞا اُْززززوًخ، اكاهح ٓغِززززٌ فززززنُٞا( SCOR) ٍززززٌٞه كزززز٢ أَُززززب٤ٖٔٛ إ ثززززبه٣ٌ كزززز٢ اُجٞهٕززززخ افجززززبه كٔززززٖ

 .٣ٞهٝ ٤ِٕٓٞ 400 ثو٤ٔخ ٢ٛٝ أُبٍ، أًه ى٣بكح ك٢ الاًززبة

 ًززَ ٣ِٔززي) اُْززوًخ كزز٢ اٍزززوار٤غ٤٤ٖ َٓززب٤ٖٔٛ صلاصززخ ثزز٤ٖ ٓززٖ اص٘ززبٕ ٝٛٔززب ٝا٣ٌُٞززذ، ٤ُج٤ززب إ اُجؾززو٣ٖ، افجززبه ٝٓززٖ

 هزززل اُْزززوًخ اكاهح ًبٗزززذ كٝلاه ٤ِٓزززٕٞ 100 ٓزززٖ ؽٖززززٜٔب رـط٤زززخ هكٚززززب ،(الاٍزززْٜ ٓغٔزززٞع ٓزززٖ ثبُٔئزززخ 16,5 ٓزززْٜ٘

 اُززز٠ 150 ٓزززٖ هأٍزززٔبُٜب هكزززغ اُززز٠ ا٣٥زززَ ْٓزززوٝػٜب »أه٣زززظ« ٛزززٞد ُزززنُي، ز٤غزززخٝٗ. اُْزززوًخ كززز٢ ٙزززقٜب اُززز٠ كػزززذ

 .ا٤ٓو٢ً كٝلاه ٤ِٕٓٞ 250

زززطخ، ثزززبلآٞاٍ ّزززوًبرْٜ ٓزززلّٝا اُزززن٣ٖ أَُزززب٤ٖٔٛ ثززز٤ٖ اُلزززبهم ّْ  ٝٛزززْ مُزززي، هكٚزززٞا اُزززن٣ٖ ٝأُٝئزززي اًضو٣زززخ، ٝٛزززْ أُ٘

 ُززْ ّزز٤ئب ًٝززإٔ َٓزز٤ورٜب ٓزبثؼززخ ٓززٖ ـّٜب٣ٌٔ٘زز ٓززب اُوززٞح ٓززٖ كأػززلد ثضوززخ، أَُزززوجَ اُزز٠ ر٘ظززو الاًضو٣ززخ إ ٛززٞ اه٤ِززخ،

 .كبٌٗلأد الاؽجبٛ، إبثٜب الاه٤ِخ ث٤٘ٔب ٣ٌٖ،

2002 كاَىٌ الاول   
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 ٍززززٞم ٓززززٖ ٜٗبئ٤ززززب ٝاُقززززوٝط اُزأ٤٘٤ٓززززخ، اٍزززززضٔبهارْٜ لاٜٗززززبء اُلززززوٓ، ٣زؾ٤ّ٘ززززٕٞ اُززززن٣ٖ أَُزززززضٔو٣ٖ اُٝئززززي ٝؽززززز٠

 ث٘زززززي كٝرْززززز٤ٚ ٝٓغٔٞػزززززخ( CREDIT SUISSE) ٍززززز٣ٌٞ ًو٣زززززل١ ٓغٔٞػزززززخ ٛزززززإلاء ثززززز٤ٖ ٝٓزززززٖ) اُززززززأ٤ٖٓ،

(DEUTSCHE BANK))، ْٛبئِزززخ ٝثٔوزززبك٣و عل٣زززلح، ثوٍزززب٤َٓ ُٜزززْ اُزبثؼزززخ الاػزززبكح ّزززوًبد ٓزززلّ  كززز٢ ٣ززززوككٝا ُززز 

 اُج٤زززغ ٍزززؼو إ ًٔزززب. اٝلا ٤ِٓئزززخ ًبٗزززذ اما الا الاكٚزززَ، ثبَُزززؼو رزززأر٢ ُزززٖ ث٤ؼٜزززب ػ٘زززل اُْزززوًخ إ مُزززي. آٗلزززب ث٤٘زززذ ًٔزززب

 ٝإ. اُؼززززبُْ كزززز٢ اُززززأ٤ٖٓ اٍززززٞام كززز٢ اُْززززوًخ ثٜزززب رزٔزززززغ اُزززز٢ ٝاُٖززززٞهح ٝاَُزززٔؼخ، اُضوززززخ، ُؼٞآزززَ فبٙززززؼب ٣جوززز٠

 .الاهثبػ ٖٓ ٜٓٔخ ثٜٞآِ ٓووٝٗخ ؿلا، إؾبثٜب ا٠ُ رؼٞك ٍٞف اُْوًخ، ك٢ ا٤ُّٞ رٚـ اُز٢ اُوٍب٤َٓ

 هٓززززٞا« اُززززن٣ٖ ثزززز٤ٖ ٓززززٖ( ARIG) أه٣ززززظ ُِزززززأ٤ٖٓ اُؼوث٤ززززخ أُغٔٞػززززخ َٓززززبٛٔٞ ٣ٌززززٕٞ إ َٓزززززـوة، لآززززو ٝاٗززززٚ

 الاٍززززوار٤غ٢ اُؼوثززز٢ اُؼٚزززٞ ُزٌزززٕٞ الاٍزززبً كززز٢ ٝعزززلد( ARIG) أه٣زززظ إ مُزززي. الاٗزززيٝاء ٝافززززبهٝا »اَُزززلاػ

 مُززززي كزززز٢ ٓٞهؼٜززززب رَزززززؼ٤ل إ( ARIG) »أه٣ززززظ« ُززززـ ٣ٌٔززززٖ أُْ٘ززززطبد ٓززززٖ كجو٤ِززززَ. اُززززل٤٤ُٖٝ اُلاػجزززز٤ٖ ٗززززبك١ كزززز٢

 .ُِؾلٝك اُؼبثوح فلٓبرٜب ُزولّ رؼٞك ٝإ اُ٘بك١

 اُؾززززب٢ُ اُؼززززبّ ثلا٣ززززخ اػزٔززززلد هززززل ًبٗززززذ( ARIG) أه٣ززززظ ُِزززززأ٤ٖٓ اُؼوث٤ززززخ أُغٔٞػززززخ إ ؿواثززززخ الآززززو ٣ي٣ززززل ٝٓززززب

 مُزززي، اُززز٠ ٝٛززز٢،. آٍززز٣ٞ٤خ-الاكزززوٝ اُزززلٍٝ ر٤ِٜزززب ُِؼٔزززَ، اُطج٤ؼززز٢ ٓغبُٜزززب اُؼوث٤زززخ أُ٘طوزززخ رؼزجزززو عل٣زززلح، اٍززززوار٤غ٤خ

 أُضزززبٍ، ٍزززج٤َ ػِززز٠ ٜٝٓ٘زززب، اُٖززز٘بػ٤خ، اُزززلٍٝ كززز٢ ٝاٍزززغ ٗطزززبم ػِززز٠ أُزلاُٝزززخ اُزأ٤ٓ٘زززبد ٓزززٖ ػزززلك ٓزززٖ اَٗزززؾجذ

 (.AVIATION) اُط٤وإ

 الاػزجززززبه، ٓززززٖ ؽوٜززززب ُِْززززوًخ اُغل٣ززززلح الاٍزززززوار٤غ٤خ ٝاػطززززٞا هِزززز٤لا،( ARIG) أه٣ززززظ كزززز٢ َٔززززبٕٛٔٞاُ رٜٔزّزززَ ُٝززززٞ

 أُبٙززز٤ز٤ٖ، اَُززز٘ز٤ٖ فزززلاٍ ػل٣زززل٣ٖ، ك٤ُٝززز٤ٖ ٓؼ٤زززل٣ٖ ٝىٝاٍ ٍزززوٞٛ ػزززٖ ٗغزززْ اُزززن١ اُلزززواؽ اُززز٠ ثبٓؼزززبٕ ٗظزززوٝا ُٝزززٞ

 هثزززغ كئزززخ ٓزززٖ أُؼ٤زززل٣ٖ َٓززززٟٞ اُززز٠( ARIG) أه٣زززظ رؼ٤زززل إ ّزززأٜٗب ٓزززٖ ًزززبٕ اُزززز٢ اُي٣زززبكح رـط٤زززخ ػزززٖ رٔ٘ؼزززٞا ُٔزززب

 .كٝلاه ٤ِٓبه

 ا٤ُٔـزززب كئزززخ ٓزززٖ اهززززوة ًِٔزززب أُؼ٤زززل ٝىٕ ٣ٝضوزززَ ٝىٜٗزززب، اٌُج٤زززوح ُِوٍزززب٤َٓ ًزززبٕ ُطبُٔزززب اُززززأ٤ٖٓ اػزززبكح ػزززبُْ كلززز٢

(MEGA )ػٜ٘ب ثؼل ًِٔب ٣ٝقق. 

 ّزززإٔ ٓزززٖ كزززبٕ ا٤ٓوًززز٢، كٝلاه ٤ِٓزززبه هثزززغ كئزززخ ٓزززٖ أُؼ٤زززل٣ٖ ػزززلاك كززز٢ رجوززز٠ إ( ARIG) »أه٣زززظ« ُزززـ هززز٤ّ٘ ُٝزززٞ

 ٓئزززبد ثزززَ ػْزززواد، كززز٢ ٝأَُزززبٗلح اُو٤بك٣زززخ ٓزززٞاهؼْٜ كوزززلٝا اُزززن٣ٖ اُزززل٤٤ُٖٝ أُؼ٤زززل٣ٖ ٌٓزززبٕ ُزؾزززَ ٣إِٜٛزززب إ مُزززي

 .آ٣ٞ٤ٍخ-ٝالأكوٝ اُؼوث٤خ، اُزأ٤ٖٓ ّوًبد رؾِٜٔب اُز٢ الاػبكح ٝػوٞك ارلبهبد

 أُبٙززز٤خ، اداَُززز٘ٞ فزززلاٍ ُٜزززب رؼوٙزززذ اُزززز٢ ُِقَزززبئو ٝٗز٤غزززخ اُززززأ٤ٖٓ اػزززبكح اٍزززٞام إ ثزززٚ، َٓزززِٔب آزززوا ثزززبد ُٝوزززل

 ثي٣ززززبكح كؼززززلا   ٝثززززلأد اُؾب٤ُززززخ ُِؾوجززززخ ّززززؼبها   »اُزْززززلك« هكؼززززذ ٍززززٞءا ، الاٍزززززضٔبه٣خ اُؼٞائززززل رززززلٛٞه ىاكٛززززب ٝاُززززز٢

 .اُ٘بّئ اُٞٙغ ٖٓ رل٤ل ٍٞف اُؼوث٤خ الاػبكح ّٝوًبد. ػب٤ُخ ٝثَ٘ت ًبكخ، أَُز٣ٞبد ػ٠ِ الاٍؼبه،

 17 ٓغٔٞػٜززززب ثِززززؾ ثوٍززززب٤َٓ ثوٓززززٞكا، كزززز٢ حعل٣ززززل اػززززبكح ّززززوًبد 11/9/2001 ثؼززززل أٍَززززٞا اُززززن٣ٖ ٝأُزُٔٞززززٕٞ

 الاػزززبكح اٍزززٞام ٝكفزززٍٞ اُوػزززت ََِٓزززَ اٗزٜزززبء اٍزْزززؼوٝا لاٜٗزززْ الا مُزززي ػِززز٠ ٣وزززلٓٞا ُزززْ ا٤ٓوًززز٢، كٝلاه ٤ِٓزززبه

 .ٝٝاػلح عل٣لح ٓوؽِخ
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 الاُٝززز٠ اُزَزززؼخ الاّزززٜو ٤ٓيا٤ٗزززخ اهلِزززذ أَُززززؾلصخ »اُجوٓٞك٣زززبد« إ الاػزززلاّ ٍٝزززبئَ رز٘بهِٜزززب اُزززز٢ الافجزززبه ٝكززز٢

 .ُلاػغبة ٓض٤وح ٝثأهثبػ ٓنِٛخ هبّثأه

 .ػل٣لح َُ٘ٞاد رَزٔو إ ٛنٙ اُٞاػلح ُِؾوجخ ٣زٞهؼٕٞ ٝأُؾِِٕٞ ٝاُقجواء

 كززز٢ اُي٣زززبكح رـط٤زززخ ػزززٖ ثبلآز٘زززبع ارقزززن اُزززن١ اُوزززواه ٣جزززوه إ ٣ٌٔزززٖ ٍزززٞاٙ ّززز٢ء ٝلا ٝؽزززلٙ »اُ٘ظزززو هٖزززو« إ

 .»أه٣ظ« هأٍٔبٍ

 كٝلاه ٤ِٓززززٕٞ 150 ػززززٖ ري٣ززززل رززززياٍ ٓززززب( ARIG) ظأه٣زززز كزززز٢( أَُززززب٤ٖٔٛ ؽوززززٞم) اُقبٕززززخ الآززززٞاٍ إ ٕززززؾ٤ؼ

 اُزززن١ أَُززززٟٞ كٕٝ ٣جوززز٠ اٗزززٚ الا آٍززز٣ٞ٤خ،-ا٥كزززوٝ هو٣٘برٜزززب ثززز٤ٖ ٓزولٓزززخ ٓورجزززخ كززز٢ ٣جو٤ٜزززب اُزززوهْ ٝٛزززنا ا٤ٓوًززز٢،

 ؽززززلٝك ٝهاء ٓززززب اُزززز٠ فززززلٓبرْٜ رٖززززل٣و ػِزززز٠ اُوززززلهح م١ٝ ٝٓززززٖ اُززززل٤٤ُٖٝ أُؼ٤ززززل٣ٖ ثزززز٤ٖ ٓٞهؼٜززززب ُِْززززوًخ ٣ؾلززززع

 .ا٤ُ٘ٛٞخ اٍٞاهْٜ

 اُزززز٢ اُؾٔب٣زززخ ُٜزززب ٣زززٞكوٕٝ رزززأ٤ٖٓ ٓؼ٤زززل١ اُززز٠ ا٤ُزززّٞ رٌزززٕٞ ٓزززب اؽزززٞط اُؼوث٤زززخ اُززززأ٤ٖٓ ٕززز٘بػخ إ مُزززي اُززز٠ اٙزززق

 .الاك٠ٗ ثؾلٛب ٝئٕ اُل٤ُٕٝٞ، أُؼ٤لٕٝ ٣ٞكوٛب

 اُزززز٢ أَُزززز٣ٞبد اُززز٠ ٝهكؼٜزززب هٍزززب٤ِٜٓب رؼي٣زززي اُززز٠ الافزززوٟ اُؼوث٤زززخ الاػزززبكح ّزززوًبد ك٤ٜزززب ٗزززلػٞ ُٔ٘بٍزززجخ ٝاٜٗزززب

 ٣ٖززززلهٛب اُززززز٢( CESSIONS) الاٍزززز٘بكاد ٓززززٖ اًجززززو ثؾٖززززخ ُِلززززٞى ٝرإِٜٛززززب ا٤ُٜجززززخ ٓززززٖ ّزززز٤ئب ػ٤ِٜززززب رٚززززل٢

 .ؿوثب اُؼوة اُٚبٕٓ٘ٞ

 اٝلا، اُجؾزززو٣ٖ كززز٢( GULF UNION) اُقِززز٤ظ ارؾزززبك ٗزززلٝح فزززلاٍ رزززلاُٜٝب عزززوٟ اُزززز٢ أُؼِٞٓزززبد اُززز٠ ٝثزززبُؼٞكح

 لا ٜٓ٘زززب، هِزّززخ ثبٍززززض٘بء ،اُؼوث٤زززخ الإػزززبكح ّزززوًبد إ ٣زجززز٤ٖ صب٤ٗزززب، ث٤زززوٝد كززز٢ ُِززززأ٤ٖٓ اُؼوثززز٢ اُؼزززبّ الارؾزززبك ٝٗزززلٝح

 اُزززز٢ اُؼوث٤زززخ اُْزززوًبد رٌِٜٔزززب اُزززز٢ رِزززي ػزززٖ روزززَ ثوٍزززب٤َٓ رؼٔزززَ رزززياٍ ٓزززب اُٞاؽزززلح، ا٤ُزززل إزززبثغ ػزززلكٛب ٣زغزززبٝى

 اُؼوث٤زززززخ الاػزززززبكح ُْزززززوًبد اُقبٕزززززخ الآزززززٞاٍ اٝ أَُزززززب٤ٖٔٛ ؽوزززززٞم إ ٣زجززززز٤ٖ ًٔزززززب!! أُجبّزززززو اُززززززأ٤ٖٓ رزززززياٍٝ

(EQUITY )ٕزززززـوٟ هأٍزززززٔبٍ ػزززززٖ ٣وزززززَ اُزززززوهْ ٝٛزززززنا ا٤ٓوًززززز٢، هكٝلا ٤ِٓزززززبه ٖٗزززززق ػزززززٖ ري٣زززززل لا ٓغزٔؼزززززخ 

 .11/9/2001 ؿلاح ثوٓٞكا ك٢ رأ٤ٍَٜب عوٟ اُز٢ الاػبكح ّوًبد

 كافزززَ ؽزززز٠ اٝ الاه٤ِٔززز٢، أَُززززٟٞ ػِززز٠ ا٤ُزززٚ ٣طٔؾزززٕٞ اُزززن١ اُزززلٝه ٣ِؼجزززٞا إ ٛزززنٙ ٝاُؾبُزززخ اُؼزززوة ُِٔؼ٤زززل٣ٖ ك٤ٌزززق

 !ا٤ُ٘ٛٞخ؟ اٍٞاهْٜ
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